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íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=Ñä~ëÜÉë=~ÑíÉê=~êçìåÇ=
N=ëÉÅçåÇK=

qÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÇJáå
éêçÅÉëë
qÜÉ=êÉ~ÇJáå=éêçÅÉëë=áë=íÉêãáå~íÉÇ=Äó
é~ëëáåÖ=íÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇ=áå=Ñêçåí=çÑ
íÜÉ=bij=SNNJKKK=~Ö~áåI=çê=~ìíçã~íáJ
Å~ääó=Äó=~=íáãÉçìí=ÑìåÅíáçå=ïÜáÅÜ
Åìíë=áå=NR=ëÉÅçåÇë=~ÑíÉê=íÜÉ=ä~ëí=ìëÉê
âÉóLÅ~êÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉ~Ç=áåK=
^ÑíÉê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÇJáå
éêçÅÉëëI=íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=çå=íÜÉ=Ñêçåí
çÑ=íÜÉ=bij=SNNJKK=äáÖÜíë=ìéI=ëç
áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK=

`~åÅÉääáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉêë
fí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=Å~åÅÉä=áåÇáîáÇì~ä
ìëÉêë=áå=ëí~åÇJ~äçåÉ=çéÉê~íáçåK
oÉ~ÇáåÖ=áå=íÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇ=Ñçê=NR
ëÉÅçåÇë=ïáää=Å~åÅÉä=~ää=íÜÉ=ÉåíÉêÉÇ
ìëÉêë=~í=íÜÉ=bij=SNNJKKK=qç=ÅçåÑáêã
íÜÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Å~åÅÉää~íáçå=éêçJ
ÅÉÇìêÉI=íÜÉ=êÉÇ=iba=Ñä~ëÜÉë=Ñçê=P
ëÉÅçåÇëK=fí=áë=íÜÉå=éçëëáÄäÉ=íç=êÉëí~êí
íÜÉ=êÉ~ÇJáå=éêçÅÉëë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉê
âÉóëLÅ~êÇëK=qÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=éêçÅÉëë
ÇçÉë=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇK=fÑ
óçì=ïáëÜ=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉ=ÇÉÑ~ìäí
ëí~íìëI=áKÉK=óçì=~äëç=ïáëÜ=íç=ÅêÉ~íÉ=~
åÉï=ã~ëíÉê=Å~êÇI=íÜÉ=_`a=êçí~êó
ëïáíÅÜ=ïÜáÅÜ=áë=äçÅ~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=äáÇ
~í=íÜÉ=Ä~Åâ=ãìëí=ÄÉ=íìêåÉÇ=íç=íÜÉ
łM�=éçëáíáçå=~åÇ=íÜÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ
łN�=éçëáíáçå=EäáîÉFK=

qÉêãáå~ä=~ëëáÖåãÉåíW
mçïÉê=ëìééäó=ÄîI=Åî
a~í~=äáåÉë=a~I=aÄ
pïáíÅÜáåÖ=Åçåí~Åíë=pNI=pO

péÉÅáÑáÅ~íáçåë
√=pìééäó=NO=s=^`=Ñêçã=qo=SMOJKKK
√=`ìêêÉåí=Åçåëìãéíáçå=ã~ñK
NOM=ã^
√=`çåí~Åí=äç~Ç=OQ=sLN=^
√=mêçíÉÅíáçå=íóéÉ=fm=OM=
√=^ãÄáÉåí=íÉãéÉê~íìêÉ=JOM=ø`=íç=H
RM=ø`=xhSMz
√=få=ëí~åÇJ~äçåÉ=çéÉê~íáçå=P=ëÉÅK
ÑáñÉÇ=lk=éÉêáçÇ

fåÑçêã~íáçåW
tÉI=pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉI=ÜÉêÉÄó
ÇÉÅä~êÉ=íÜáë=ÇÉîáÅÉ=íç=ÄÉ=áå
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ
êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí
éêçîáëáçåë=çÑ=aáêÉÅíáîÉ=NVVVLRLbrK
qÜÉ=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ÅçåÑçêãáíó=Å~å=ÄÉ
~ÅÅÉëëÉÇ=îá~=çìê=fåíÉêåÉí=~ÇÇêÉëë
Ñêçã=íÜÉ=Ççïåäç~Ç=ëÉÅíáçå=çÑ=çìê
ïÉÄëáíÉ=çå=ïïïKpáÉÇäÉKÇÉ=

qÜÉ=ìåáí=Å~å=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=áå=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ=ÅçìåíêáÉëW
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==

ELM_611-0_316639_PI.qxp  26.07.2006  10:11  Seite 7



U

iba=Çáëéä~óë=~åÇ=íÜÉáê=ãÉ~åáåÖ

oÉÇ=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK= qÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=êÉ~Ç
áåI=íÜÉ=bij=SNNJKKK=áë=ëíáää=áå=áíë=
ÇÉÑ~ìäí=ëí~íìëK

oÉÇ=iba=äáÖÜíë=Åçåíáåìçìëäó qÜÉ=bij=SNNJKKK=ï~ë=áå=íÜÉ=éêçJ
Äìí=ÖçÉë=çìí=~ÑíÉê=NR=ëÉÅçåÇë Öê~ããáåÖ=ãçÇÉ=~åÇ=ëïáíÅÜÉÇ
qÜÉå=íÜÉ=ÖêÉÉå=iba äáÖÜíë= ~ÑíÉê=~ìíçã~íáÅ=íáãÉçìí=íç=íÜÉ
ìé=ÅçåíáåìçìëäóK çéÉê~íáåÖ=ãçÇÉK

oÉÇ=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK qÜÉ=bij=SNNJKKK=áë=áå=íÜÉ=éêçJ
tÜÉå=é~ëëáåÖ=~å=bh`Lbh=SMNJKKK Öê~ããáåÖ=ãçÇÉK=qÜÉ=ÖêÉÉå=iba=bh
áå=ÑêçåíI=íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=Ñä~ëÜÉë=Ñçê ÅçåÑáêãë=êÉ~ÇJáå=çÑ=~=
N=ëÉÅçåÇK bh`Lbhp=SMNJKKK=

oÉÇ=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK= táíÜ=íÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇI=óçì=Ü~îÉ=
tÜÉå=é~ëëáåÖ=~å=bh`Lbh=SMNJKKK ëïáíÅÜÉÇ=íÜÉ=bij=SNNJKKK==çîÉê
áå=ÑêçåíI=íÜÉ=êÉÇ=iba=ÖçÉë=çìíI íç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK
íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK

dêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK bij=SNNJKKK=áë=áå=çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK

dêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK= bij=SNNJKKK=áë=áå=çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK
tÜÉå=é~ëëáåÖ=~å=bh`L=bh=SMNJKKK= qÜÉ=ìëÉê=âÉóLÅ~êÇ=bh`Lbh=SMNJKKK
áå=ÑêçåíI=íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=Ñä~ëÜÉë=Ñçê áë=ÉñÉÅìíáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÑìåÅíáçåK
P=ëÉÅçåÇëK

dêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK= bij=SNNJKKK=áë=áå=çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK
tÜÉå=é~ëëáåÖ=~å=bh`L=bh=SMNJKKK qÜÉ=ìëÉê=âÉóLÅ~êÇ=bh`Lbh=SMNJKKK=
áå=ÑêçåíI=íÜÉ=êÉÇ=iba=Ñä~ëÜÉë=Ñçê Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=êÉ~Ç=áåK
P=ëÉÅçåÇëK Eåç=Åçåíêçä=ÉåíáíäÉãÉåíFK

dêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK= vçì=Ü~îÉ=ëïáíÅÜÉÇ=íÜÉ=bij=SNNJKKK=
tÜÉå=é~ëëáåÖ=~å=bh`Lbh=SMNJKKK áåíç=íÜÉ=éêçÖê~ããáåÖ=ãçÇÉ=ïáíÜ
áå=ÑêçåíI=íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=ÖçÉë=çìíI íÜÉ=ã~ëíÉê=Å~êÇK
íÜÉ=êÉÇ=iba=äáÖÜíë=ìéK

dêÉÉå=~åÇ=êÉÇ=ibaë=äáÖÜí=ìé ^ÑíÉê=~=Åìí=áå=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäóI=
~äíÉêå~íÉäó=Ñçê=NM=ëÉÅçåÇëI=íÜÉå íÜÉ=bij=Ü~ë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ
íÜÉ=ÖêÉÉå=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK çéÉê~íáåÖ=ëí~íìëK

dêÉÉå=~åÇ=êÉÇ=ibaë=äáÖÜí=ìé ^ÑíÉê=~=Åìí=áå=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäóI
~äíÉêå~íÉäó=Ñçê=NM=ëÉÅçåÇëI=íÜÉå= íÜÉ=bij=Ü~ë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=
íÜÉ=êÉÇ=iba=äáÖÜíë=ÅçåíáåìçìëäóK ÇÉÑ~ìäí=ëí~íìëK
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^ééäáÅ~íáçå
iÉ=ãçÇìäÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=Åä¨=¨äÉÅíêçåáÅ=
bij=SNNJKKK=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=s~êáç=Éëí
ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Ç…~ÅÅ≠ë=ë~åë
Åçåí~Åí=ÑçåÅíáçåå~åí=~ì=ÅÜçáñ=Éå
ãçÇÉ=~ìíçåçãÉ=çì=ëìê=äÉ=Äìë=s~êáç
páÉÇäÉ=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉ=Åçåíê∑J
äÉìê=Ç…Éåíê¨É=b`=SMOJKKK=bå=ãçÇÉ
~ìíçåçãÉI=ä…bij=SNNJKKK=éÉìí=Ö¨êÉê
àìëèì…¶=åÉìÑ=éçëíÉë=E`ä¨=¨äÉÅíêçåáÅ=
bh=SMNJM=ÉíLçì=Å~êíÉ=Åä¨=¨äÉÅíêçåáÅ=
bh`=SMNJMFI=éäìë=ìåÉ=Å~êíÉ
ã~≤íêÉëëÉK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äáêÉ=ìåÉ
çì=éäìëáÉìêë=Å~êíÉë=ëìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë
bij=SNNJKKK=
i~=ÑçìêåáíìêÉ=Çì=ãçÇìäÉ=
bij=SNNJKKK=åÉ=ÅçãéêÉåÇ=é~ë=ÇÉ
Å~êíÉ=bh`=SMNJ=KKK
mçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=Éí=äDìíáäáJ
ë~íáçåI=áä=Ñ~ìí=Åçãã~åÇÉê=ÇÉë
bhLbh`=SMNJKKK=èìá=ÉñáëíÉåí
ÅçåÇáíáçåå¨Éë=é~ê=P=çì=é~ê=NMK
mçìê=~ÅíáîÉê=ìåÉ=ÑçåÅíáçåI=é~ê=ÉñK
ìåÉ=ÖßÅÜÉ=¨äÉÅíêáèìÉI=ä…bij=SNNJKKK
ÇáëéçëÉ=Ç…ìå=Åçåí~Åí=ëÉÅ=äçêëèì…áä=Éëí
ìíáäáë¨=Éå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉK
EqÉãéçêáë~íÉìê=P=ëÉÅKF=
içêëèì…áä=Éëí=Äê~åÅÜ¨=ëìê=äÉ=ÄìëI
ä…bij=SNNJKKK=éÉìí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=ÅçããÉ
ìåáí¨=ÇÉ=äÉÅíìêÉK=mçìê=Ö¨êÉê=äÉë
éçëíÉë=~áåëá=èìÉ=éçìê=~ÅíáîÉê=äÉë
ëçêíáÉëI=áä=Ñ~ìí=Äê~åÅÜÉê=ìå=Åçåíê∑J
äÉìê=Ç…Éåíê¨É=b`=SMOJKKK=ëìê=äÉ=Äìë
s~êáçK=a~åë=ÅÉ=ãçÇÉI=çå=éÉìí=Ö¨êÉê
àìëèì…¶=VVV=éçëíÉëK=^îÉÅ=ä…ÉñíÉåëáçå
ÇÉ=Åçåíê∑äÉìê=Ç…Éåíê¨É=b`b=SMOJKKKI
çå=ÇáëéçëÉ=~ì=íçí~ä=ÇÉ=Üìáí=ëçêíáÉë=ÇÉ
Åçãã~åÇÉK
bí~åí=Ççåå¨=èìÉ=ä…çå=éÉìí=Äê~åÅÜÉê
àìëèì…¶=Üìáí=bij=SNNJKKK=ëìê=ìå=
b`=SMOJKKK=Éå=ãçÇÉ=ÄìëI=ÅÜ~èìÉ
bij=SNNJKKK=Ççáí=~îçáê=ë~=éêçéêÉ
~ÇêÉëëÉK=pçìë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=¶=ä…~êêá≠êÉ
ÇÉ=ä…~éé~êÉáäI=¶=Å∑í¨=ÇÉ=ä~=ëçêíáÉ=Çì
ÅßÄäÉ=éä~íI=ëÉ=íêçìîÉ=ìå=Åçããìí~J
íÉìê=êçí~íáÑ=_`a=éçìê=ê¨ÖäÉê=äÉë
~ÇêÉëëÉë=ÉåíêÉ=N=Éí=UK=iÉë=ê¨Öä~ÖÉë=M
Éí=V=~áåëá=èì…ìåÉ=ÇçìÄäÉ=~ëëáÖå~íáçå
ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=éêçîçèìÉåí=ìåÉ=ã~äÑçåÅJ
íáçå=ÇÉ=ä…bij=SNNJKKK
a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=bij=SNNJKKKI
áä=Ñ~ìí=êÉëéÉÅíÉê=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=N=ã
ÉåíêÉ=äÉë=ãçÇìäÉëK

oÉã~êèìÉ> pá=îçìë=~ÅÅêçÅÜÉò=ä~=`äÉÑ
bäÉÅíêçåáèìÉ=bh=SMNJKKK=¶=ä~=ÅäÉÑ=ÇÉ
îçíêÉ=îçáíìêÉI=áä=éÉìí=Éå=ê¨ëìäíÉê=ÇÉë
~åçã~äáÉë=ÇÉ=äD~åíáîçä=ÇÉ=îçíêÉ
îçáíìêÉ=Å~ê=ÅÉêí~áåë=~åíáîçäë=ÑçåÅJ
íáçååÉåí=¶=ä~=ãÆãÉ=Ñê¨èìÉåÅÉK
fä=åÉ=Ñ~ìí=ÇçåÅ=é~ë=~ÅÅêçÅÜÉê=ä~=`äÉÑ
bäÉÅíêçåáèìÉ=¶=ä~=ÅäÉÑ=ÇÉ=ä~=îçáíìêÉ=>

fåëí~ää~íáçå

mçêí¨É
iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=äáÖåÉë=Çì=Äìë=s~êáç=åÉ
Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=OMMM=ãK
i~=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ÄçìÅäÉ=EäáÖåÉë=~ääÉê
Éí=êÉíçìê=ÉåíêÉ=bij=SNNJKKK=Éí
b`=SMOJKKKF=åÉ=Ççáí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=
OM=K=^îÉÅ=ìå=Çá~ã≠íêÉ=ÇÉ=Ñáä=ÇÉ=
MIU=ããI=ä~=éçêí¨É=Éëí=ÇÉ=ORM=ã≠íêÉë
fä=Ñ~ìí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=íÉåëáçå
Ç…~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáä
åÉ=íçãÄÉ=¶=~ìÅìå=ãçãÉåí=Éå
ÇÉëëçìë=ÇÉ=VsL^`==äçêëèìÉ=ÅÉäìáJÅá
~ÄëçêÄÉ=ëçå=Åçìê~åí=ã~ñáãìãK=bå
~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëóëí≠ãÉë=áåíÉêJ
éÜçåáèìÉë=páÉÇäÉI=áä=Ñ~ìí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë
éçêí¨Éë=Ç¨ÑáåáÉë=ÉåíêÉ=äÉ=éçêíáÉê=¨äÉÅJ
íêáèìÉ=Éí=ä…~äáãÉåí~íáçå=çì=äÉ=éçêíáÉê
¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=äÉ=éçëíÉ=áåí¨êáÉìêK=sçáê
ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉ=éêçàÉÅíáçå=Éí=Ç…áåëí~ää~J
íáçå=éçìê=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ÇÉ=éçêíÉ=Éí=ä~
í¨ä¨éÜçåáÉ=áåí¨êáÉìêÉK

j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÅßÄä~ÖÉ
mçìê=ä…áåëí~ää~íáçå=Å∑í¨=ÄìëI=áä=Ñ~ìí
ìíáäáëÉê=äÉë=íóéÉë=ÇÉ=Ñáäë=ëìáî~åíëW
gv=EpíF=v==== cáäë=~éé~áê¨ë=íçêë~Ç¨ë=

ÄäáåÇ¨ëI=Çá~ã≠íêÉ=
MIU=ãã=

^OvEpíFOv= `ßÄäÉ=í¨ä¨Åçã=ÇÉ=íÉêêÉI=
Çá~ã≠íêÉ=MIU=ãã

`ßÄä~ÖÉ
^Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë
Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=äÉë
áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçå
ëÉäçå=sab=MNMM=Éí=sab=MUMM=Éí
éçìê=éê¨îÉåáê=äÉë=é~ê~ëáíÉëI=áä=Ñ~ìí
êÉëéÉÅíÉê=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=NM=Åã
ÉåíêÉ=äÉë=äáÖåÉë=¶=Åçìê~åí=Ñçêí=Éí=äÉë
äáÖåÉë=¶=Åçìê~åí=Ñ~áÄäÉK

jçåí~ÖÉ
N Eë~åë=áääìëíê~íáçåF=båÑáÅÜÉê=äÉ=ÅßÄäÉ
éä~í
O Eë~åë=áääìëíê~íáçåF=mä~ÅÉê=
ä…bij=SNNJKKK=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
ãçåí~ÖÉ
P pÅÜ¨ã~ë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=éçìê=äÉ
ãçÇÉ=~ìíçåçãÉ
Q _ê~åÅÜÉãÉåí=ëìê=äÉ=Äìë=s~êáç

jçÇÉ=Ç…Éãéäçá
i~=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=ÉåíêÉ
ä…bij=SNNJKKK=Éí=ä…bh=SMNJKKK=Éëí=ÇÉ=
OR=ãã=ã~ñK=Éí=ÇÉ=UM=ãã=ã~ñK
ÉåíêÉ=ä…bij=SNNJKKK=Éí=ä…bh`=SMNJKKK
iÉ=ãÉáääÉìê=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=~îÉÅ
ä…bh`Lbh=SMNJKKK=Éëí=çÄíÉåì=äçêëèì…çå
ä~=é~ëëÉ=ÄáÉå=ÇÉî~åí==ä…bij=SNNJKKK=
^=ÇêçáíÉ=Çì=ëóãÄçäÉ=Åä¨=ÇÉ=
ä…bij=SNNJKKK=ëÉ=íêçìîÉåí=ÇÉìñ
ÇáçÇÉë=äìãáåÉìëÉë=èìá=áåÇáèìÉåí
ä…¨í~í=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ä~
ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä…bij=SNNJKKK

cê~å´~áë

jçåí~ÖÉ
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NM

jáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ

jçÇÉ=Äìë
bå=ãçÇÉ=ÄìëI=ä~=äÉÅíìêÉ=ÇÉë=Åä¨ë=Éëí
ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éêçJ
Öê~ãã~íáçå=ãçóÉåå~åí=äÉ=Åä~îáÉê
ëáíì¨=Ç~åë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=
ä…b`=SMOJKKK=çì=é~ê=äÉ=Äìë=s~êáç=~îÉÅ
ìå=m`K=iÉë=çé¨ê~íáçåë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê
éçìê=äÉ=ãçÇÉ=Äìë=ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=Ç~åë
äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå
ÇÉ=ä…b`=SMOJKKK

jçÇÉ=~ìíçåçãÉ
iÉë=Å~êíÉë=bhLbh`=SMNJKKK=ÇçáîÉåí
ÆíêÉ=äìÉë=é~ê=ä…bij=SNNJKKK=èìá=Ççáí
~ìëëá=Ç¨ÅäÉåÅÜÉê=äÉë=ÑçåÅíáçåëK=`ÉííÉ
äÉÅíìêÉ=ÅçããÉåÅÉ=Éí=ëÉ=íÉêãáåÉ=é~ê
ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉK=i~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ
Éëí=ä~=éêÉãá≠êÉ=Å~êíÉ=äìÉ=é~ê=ìå=
bij=SNNJKKK=i~=äÉÅíìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåJ
íÉë=Å~êíÉë=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=ê~éáÇÉãÉåí
¨í~åí=Ççåå¨=èì…ìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=NR=ëÉÅçåÇÉë=éêçîçèìÉ=~ìíçJ
ã~íáèìÉãÉåí=ä…~êêÆí=ÇÉ=ä…çé¨ê~íáçå
ÇÉ=äÉÅíìêÉX=ã~áë=ÉääÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉä~åJ
Å¨É=¶=íçìí=ãçãÉåí=~îÉÅ=ä~=Å~êíÉ
ã~≤íêÉëëÉK

mêçÅ¨Ç¨W
äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ
råÉ=iba=êçìÖÉ=ëìê=ä~=Ñ~ÅÉ=~î~åí=ÇÉ
ä…bij=SNNJKKKë…~ääìãÉ=~éê≠ë=áåëí~ää~J
íáçå=Éí=ãáëÉ=ëçìë=íÉåëáçå=Çì
ëóëí≠ãÉK=i~=äÉÅíìêÉ=éÉìí=ÅçããÉåJ
ÅÉêK=i~=éêÉãá≠êÉ=Å~êíÉ=bhLbh`=SMNJKKK
äìÉ=é~ê=ä…bij=SNNJKKK=ÇÉîáÉåí=~ìíçJ
ã~íáèìÉãÉåí=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ=~îÉÅ
ä~èìÉääÉ=îçìë=éçìîÉò=¶=íçìí=ãçãÉåí
áåíÉêêçãéêÉ=çì=êÉä~åÅÉê=ä…çé¨ê~íáçå
ÇÉ=äÉÅíìêÉK
i…bij=SNNJKKK=ÇÉîáÉåí=~ìíçã~J
íáèìÉãÉåí=çé¨ê~íáçååÉäI=ÅÉ=èìá=Éëí
Ç…~áääÉìêë=ëáÖå~ä¨=é~ê=ä~=iba=îÉêíÉ
~ääìã¨ÉK=^éê≠ë=ä~=éêçÖê~ãã~íáçåI
îÉìáääÉò=ÅçåîÉêëÉê=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ
Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºêK

iÉÅíìêÉ=ÇÉë=Å~êíÉë
i…bij=SNNJKKK=é~ëëÉ=Éå=ãçÇÉ=éêçJ
Öê~ãã~íáçå=¶=ä…~áÇÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ
ã~≤íêÉëëÉ=Eiba=êçìÖÉ=~ääìã¨ÉFK=^
éê¨ëÉåí=áä=ëìÑÑáí=ÇÉ=äáêÉ=ìåÉ=é~ê=ìåÉ
äÉë=Å~êíÉë=Éå=äÉë=é~ëë~åí=ÄáÉå=ÇÉî~åí
ä…bij=SNNJKKKI=ÅKJ¶KJÇK=èì…ÉääÉë=éÉìJ
îÉåí=~ÅíáîÉê=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ

ÇÉ=ä…bij=SNNJKKK=ìåÉ=Ñçáë=çé¨ê~íáçåJ
åÉääÉK=i…çé¨ê~íáçå=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=Å~êíÉ=Éëí=ÅçåÑáêã¨É=é~ê=äÉ
ÅäáÖåçíÉãÉåíI=éÉåÇ~åí=ÉåîK=N
ëÉÅçåÇÉKI=ÇÉ=ä~=iba=îÉêíÉK

cáå=ÇÉ=ä…çé¨ê~íáçå=ÇÉ=äÉÅíìêÉ
i…çé¨ê~íáçå=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=ëÉ=íÉêãáåÉ=é~ê
êÉäÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ=çì
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=NR=ëÉÅçåÇÉë=~éê≠ë
äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Å~êíÉK=^=ä~=Ñáå
ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉI=ä~=iba=îÉêíÉ=ëìê=ä~=Ñ~ÅÉ
~î~åí=ÇÉ=ä…bij=SNNJKKK=ë…~ääìãÉI=ÅÉ
èìá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä…bij=SNNJKKK=Éëí=éêÆí
¶=ÑçåÅíáçååÉêK

bÑÑ~´~ÖÉ=ÇÉë=Å~êíÉë=
i…ÉÑÑ~´~ÖÉ=áåÇáîáÇìÉä=ÇÉ=Å~êíÉë=å…Éëí
é~ë=éçëëáÄäÉ=Éå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉK=m~ê
äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ=éÉåÇ~åí
NR=ëÉÅçåÇÉëI=íçìíÉë=äÉë=Å~êíÉë=äìÉë
é~ê=ä…bij=SNNJKKK=ëçåí=ÉÑÑ~Å¨ÉëI=ÅÉ
èìá=Éëí=ÅçåÑáêã¨=é~ê=ä~=iba=êçìÖÉ
èìá=ÅäáÖåçíÉ=éÉåÇ~åí=P=ëÉÅçåÇÉëK
båëìáíÉ=çå=éÉìí=êÉÇ¨ã~êêÉê=ä~
äÉÅíìêÉ=ÇÉ=Å~êíÉëK=i~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ
å…Éëí=é~ë=íçìÅÜ¨É=é~ê=ä…çé¨ê~íáçå
Ç…ÉÑÑ~´~ÖÉK=pá=ä…¨í~í=çêáÖáå~ä=Ççáí=ÆíêÉ
ê¨í~ÄäáI=ÅKJ¶JÇK=ëá=îçìë=îçìäÉò=~ìëëá
Åê¨Éê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉI=áä
Ñ~ìí=éä~ÅÉê=äÉ=Åçããìí~íÉìê=êçí~íáÑ
_`a=ëáíì¨=ëçìë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=~êêá≠êÉI=¶
Å∑í¨=ÇÉ=ä~=ëçêíáÉ=Çì=ÅßÄäÉ=éä~íI=Éå
éçëáíáçå=ÒMÒ=éìáë=äÉ=êÉãÉííêÉ=Éå
éçëáíáçå=ÒNÒ=éÉåÇ~åí=N=ëÉÅçåÇÉ
Eëçìë=íÉåëáçåFK

_ê~åÅÜÉãÉåí
^äáãÉåí~íáçå=ÄîI=Åî
iáÖåÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=a~I=aÄ
`çåí~Åí=ÇÉ=Åçããìí~íáçå=pNI=pO

`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=íÉÅÜåáèìÉë
√ ^äáãÉåí~íáçå=NO=sL^`=é~ê=äÉ
íê~åëÑçêã~íÉìê=qo=SMOJKKK
√ `çìê~åí=~ÄëçêÄ¨=NOM=ã^=ã~ñK=
√ `Ü~êÖÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=OQ=sLN=^
√ fåÇáÅÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=fm=OM
√ qÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉ=JOMø`=¶
HRMø`=xhSMz=
√=bå=ãçÇÉ=~ìíçåçãÉ=Çìê¨É=ÇÛ~ÅíáJ
î~íáçå=ÑáñÉ=ÇÉ=P=ëK

fåÑçêã~íáçåW
kçìëI=pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ=Ç¨Åä~êÉåíI
èìÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éëí=ÅçåÑçêãÉ=~ìñ
ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=~ìíêÉë=~ééäáJ
èì~íáçåë=êÉäÉî~åíÉë=NVVVLRLbr=K
iÉ=ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=éÉìí=ÆíêÉ
îáëì~äáë¨=çì=í¨ä¨ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=åçíêÉ=ëáíÉ
áåíÉêåÉí=ïïïKpáÉÇäÉKÇÉ=K

iÛ~éé~êÉáä=ÑçåÅíáçååÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë
ëìáî~åíÉëW
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==
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^ÑÑáÅÜ~ÖÉë=iba=Éí=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=

iba=êçìÖÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK i~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉ=å…~=é~ë=¨í¨=äìÉI
ä…bij=SNNJKKK=ëÉ=íêçìîÉ=ÉåÅçêÉ=¶=
ä…¨í~í=ÇÉ=äáîê~áëçåK

iba=êçìÖÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉI= i…bij=SNNJKKK=ëÉ=íêçìî~áí=Éå=ãçÇÉ
ã~áë=ÉääÉ=ë…¨íÉáåí=~éê≠ë=NR=ëÉÅçåÇÉëK= éêçÖê~ãã~íáçå=Éí=Éëí=é~ëë¨=Éå=
båëìáíÉ=ä~=iba=îÉêíÉ=Éëí=~ääìã¨É=Éå= ãçÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ë=ä…áåíÉêêìéíáçå=
éÉêã~åÉåÅÉK ~ìíçã~íáèìÉK

iba=êçìÖÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK= i…bij=SNNJKKK=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=ãçÇÉ=
içêë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ=bh`L éêçÖê~ãã~íáçåK=i~=iba=îÉêíÉ=ÅçåJ
bh=SMNJKKK=ä~=iba=îÉêíÉ=ÅäáÖåçíÉ= ÑáêãÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ

bh`Lbh=SMNJKKK

iba=êçìÖÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK= ^îÉÅ=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉI=îçìë=~îÉò
içêë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ=bh`L Åçããìí¨=ä…bij=SNNJKKK=Çì=ãçÇÉ=
bh=SNMJKKK=ä~=iba=êçìÖÉ=ë…¨íÉáåí=Éí=ä~= éêçÖê~ãã~íáçå=Éå=ãçÇÉ=ëÉêîáÅÉK
iba=îÉêíÉ=ë…~ääìãÉK

iba=îÉêíÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK bij=SNNJKKK=Éå=¨í~í=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK

iba=îÉêíÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK i…bij=SNNJKKK=Éëí=Éå=¨í~í=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=
içêë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ=bh`L i~=Å~êíÉ=bh`Lbh=SMNJKKK=Éñ¨ÅìíÉ=ä~
bh=SMNJKKK=ä~=iba=îÉêíÉ=ÅäáÖåçíÉ=éÉåJ ÑçåÅíáçå=Ç¨ëáê¨ÉK
Ç~åí=P=ëÉÅçåÇÉëK=

iba=îÉêíÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK= i…bij=SNNJKKK=Éëí=Éå=¨í~í=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK
içêë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ=bh`L i~=Å~êíÉ=bh`Lbh=SMNJKKK=å…~=é~ë=¨í¨
bh=SMNJKKK=ä~=iba=êçìÖÉ=ÅäáÖåçíÉ=éÉJ äìÉ=Eé~ë=ÇÉ=Çêçáí=Ç…~ÅÅ≠ëFK
åÇ~åí=P=ëÉÅçåÇÉëK=

iba=îÉêíÉ=~ääìã¨É=Éå=éÉêã~åÉåÅÉK= ^îÉÅ=ä~=Å~êíÉ=ã~≤íêÉëëÉI=îçìë=~îÉò
içêë=ÇÉ=ä~=äÉÅíìêÉ=Ç…ìåÉ=Å~êíÉ=bh`L Åçããìí¨=ä…bij=SNNJKKK=Ç~åë=äÉ
bh=SMNJKKK=ä~=iba=îÉêíÉ=ë…¨íÉáåí=Éí=ä~= ãçÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåK
iba=êçìÖÉ=ë…~ääìãÉK=

iÉë=ibaë=îÉêíÉ=Éí=êçìÖÉ=ë…~ääìãÉåí= ^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI
~äíÉêå~íáîÉãÉåí=éÉåÇ~åí=NM=ëÉÅçåÇÉëI= ä…bij=SNNJKKK=Éëí=êÉé~ë¨=Éå=ãçÇÉ
ÉåëìáíÉ=ä~=iba=îÉêíÉ=Éëí=~ääìã¨É=Éå= ëÉêîáÅÉK
éÉêã~åÉåÅÉK

iÉë=ibaë=îÉêíÉ=Éí=êçìÖÉ=ë…~ääìãÉåí ^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=
~äíÉêå~íáîÉãÉåí=éÉåÇ~åí=NM=ëÉÅçåÇÉëI ä…bij=SNNJKKK=Éëí=êÉé~ëë¨=¶=ä…¨í~í=ÇÉ=
ÉåëìáíÉ=ä~=iba=êçìÖÉ=Éëí=~ääìã¨É=Éå äáîê~áëçåK=
éÉêã~åÉåÅÉK
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fãéáÉÖç
fä=ãçÇìäç=Çá=äÉííìê~=ÅÜá~îÉ=ÉäÉííêçJ
åáÅç=bij=SNNJKKK=åÉä=ÇÉëáÖå=s~êáç=≠
ìå=ëáëíÉã~=Çá=Åçåíêçääç=ÇÛ~ÅÅÉëëç=~
Åçåí~ííç=òÉêçI=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáJ
äáòò~íç=~=ëÅÉäí~=áå=ãçÇç=ëí~åÇ=~äçåÉ
ç=áå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=áä=`çåíêçääÉê
ÇÛ~ÅÅÉëëç=b`=SMOJKKK=ëìä=Äìë=s~êáç
páÉÇäÉK=kÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëí~åÇ
~äçåÉ=äÛbij=SNNJKKK=~ããáåáëíê~=~ä
ã~ëëáãç=V=é~êíÉÅáé~åíá=E`Üá~îÉ
ÉäÉííêçåáÅç==bh=SMNJM=ÉLç=pÅÜÉÇ~
`Üá~îÉ=ÉäÉííêçåáÅç=bh`=SMNJMF=áå
~ÖÖáìåí~=~=ìå~=j~ëíÉêÅ~êÇ=ç=ÅÜá~îÉ
j~ëíÉêÅ~êÇK=Ð=éçëëáÄáäÉ=Å~êáÅ~êÉ=Ç~íá
Çá=ìåç=ç=éáª=é~êíÉÅáé~åíá=ëì=
bij=SNNJKKK=ÇáîÉêëáK=
fä=âáí=Çá=Ñçêåáíìê~=ÇÉääDbij=SNNJKKK=
åçå=éêÉîÉÇÉ=äDbh`=SMNJKKK=
mÉê=ä~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=É=äD~òáçJ
å~ãÉåíç=çÅÅçêêÉ=çêÇáå~êÉ=bhL
bh`=SMNJKKKI=ÇáëéçåáÄáäá=áå=ÅçåÑÉòáçåÉ
Ç~=P=É=NM=ìåáí¶K
mÉê=äÛ~òáçå~ãÉåíç=éK=ÉëK=Çá
ìåÛÉäÉííêçëÉêê~íìê~=åÉä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=ëí~åÇ=~äçåÉ=≠=~=ÇáëéçëáòáçåÉ
ìå=Åçåí~ííç=~=éçíÉåòá~äÉ=òÉêç
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìääÛbij=SNNJKKK
EqÉãéç=Çá=ÅÜáìëìê~=P=ëÉÅKF
kÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=Äìë=äÛbij=SNNJKKK
ëÉêîÉ=Ç~=ìåáí¶=Çá=äÉííìê~K=mÉê
äÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=ÇÉá=é~êíÉÅáé~åíá
ÅçãÉ=éÉê=äÛ~òáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ìëÅáíÉ
≠=åÉÅÉëë~êáç=ìå=`çåíêçääÉê=ÇÛ~ÅÅÉëëç
b`=SMOJKKK=ëìä=Äìë=s~êáçK=få=èìÉëíç
ãçÇç=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=îÉåÖçåç
~ããáåáëíê~íá=Ñáåç=~=VVV=é~êíÉÅáé~åíáK
`çå=äÛ~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉä=`çåíêçääÉê
ÇÛ~ÅÅÉëëç=b`b=SMOJKKKëçåç=~=ÇáëéçJ
ëáòáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=U=ìëÅáíÉ=Çá
Åçã~åÇçK=a~íç=ÅÜÉ=åÉä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=Äìë=ëá=éçëëçåç=ÅçääÉÖ~êÉ=Ñáåç
~=U=bij=SNNJKKK=~=ìå=b`=SMOJKKKI=çÖåá
bij=SNNJKKK=ÇÉîÉ=êáÅÉîÉêÉ=ìå=éêçéêáç
áåÇáêáòòçK=aáÉíêç=~ä=ÅçéÉêÅÜáç=éçëíÉêáJ
çêÉ=îáÅáåç=~ääÛìëÅáí~=ÇÉä=Å~îç=ëá=íêçî~
ìå=áåíÉêêìííçêÉ=êçí~åíÉ=_`aJ=éÉê
äÛáãéçëí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áåÇáêáòòá=Ç~=N=~
UK=iÉ=áãéçëí~òáçåá=M=É=V=Åçë±=ÅçãÉ
ìåÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=Ççééá~=Çá=åìãÉêá
Åçãéçêí~åç=ä~=éÉêÇáí~=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶
Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÛbij=SNNJKKK=
få=Å~ëç=Çá=éáª=bij=SNNJKKK=≠=åÉÅÉëë~J
êá~=ìå~=Çáëí~åò~=ãáåáã~=Çá===N=ã=íê~=á
ãçÇìäáK

^îîÉêíÉåò~> cáëë~åÇç=äDbäÉÅíêçåáÅJhÉó=
bh=SMNJKKK=~ää~=ÅÜá~îÉ=ÇÉääD~ìíç=éçëJ
ëçåç=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇáëíìêÄá=~ä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=ÇÉä=Çáëéçëáíáîç=Çá=áããçÄáJ
äáòò~òáçåÉ=ëìääD~ìíçI=éçáÅÜ¨=~äÅìåá
Çáëéçëáíáîá=Çá=áããçÄáäáòò~òáçåÉ
Ñìåòáçå~åç=Åçå=ä~=ëíÉëë~=ÑêÉèìÉåò~K
pá=ê~ÅÅçã~åÇ~=éÉêí~åíç=Çá=åçå
Ñáëë~êÉ=äDbäÉÅíêçåáÅJhÉó=~ää~=ÅÜá~îÉ
ÇÉääD~ìíç>

fåëí~ää~òáçåÉ=

o~ÖÖáç=ÇÛ~òáçåÉ
i~=êÉíÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=áåëí~ää~í~=åÉä
Äìë=s~êáç=ÅçãéäÉíç=åçå=ÇÉîÉ=ëìéÉJ
ê~êÉ=á=OMMM=ãK=i~=êÉëáëíÉåò~=ÇÉä
Ççééáåç=Eäáå~=Çá=~åÇ~í~=É=êáíçêåç=íê~
bij=SNNJKKK=É=b`=SMOJKKKF=åçå=ÇÉîÉ
ëìéÉê~êÉ=á=OM=K=`çå=ìå=Çá~ãÉíêç=Çá
Ñáäç=Çá=MIU=ãã=Åá∂=ÅçêêáëéçåÇÉ=~Ç=ìå
ê~ÖÖáç=ÇÛ~òáçåÉ=Çá=ÅáêÅ~=ORM=ãK=
iÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=ÇÉá=ÅçãJ
éçåÉåíá=ÇÉä=Äìë=s~êáç=~îîáÉåÉ=ãÉJ
Çá~åíÉ=ìå=íê~ëÑçêã~íçêÉ=ëÉé~ê~íç=
qo=SMOJKKK=_áëçÖå~=~ëëáÅìê~êÉI=ÅÜÉ
äÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=åÉä=Å~ëç
Çá=ã~ëëáJãç=~ëëçêÄáãÉåíç=Çá=ÅçêJ
êÉåíÉ=ëì=çÖåá=~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=êáëìäíá
áå=åÉëëìå=ãçãÉåíç=~ä=Çá=ëçííç=Çá=
V=sL^`K=`çå=Öäá=áãéá~åíá=éçêíÉê
páÉÇäÉ=ëçåç=Ç~=êáëéÉíí~êÉ=ÅÉêíá=ê~ÖÖá
ÇÛ~òáçåÉ=íê~=áä=éçêíÉê=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
~äáãÉåí~íç=Ç~ää~=êÉíÉ=ÅçãÉ=~åÅÜÉ=íê~
éçêíÉê=É=íÉäÉÑçåç=éêáî~íçK=sÉÇá=~
èìÉëíç=êáÖì~êÇç=äÉ=ÇáêÉííáîÉ=Çá=éá~åáJ
ÑáÅ~òáçåÉ=É=áåëí~ää~òáçåÉ=ÇÉää~=íÉäÉJ
Ñçåá~=Çá=éçêí~=É=éêáî~í~K

j~íÉêá~äÉ=Çá=Å~Ää~ÖÖáç=
mÉê=äÛáåëí~ää~òáçåÉ=ä~íç=Äìë=ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íÉ=äáåÉÉ=íÉäÉÑçåáÅÜÉK=
gv=EpíF=v iáåÉÉ=êáíçêíÉ=áå=Åçééá~I

ëÅÜÉêã~íÉI=Çá~ãÉíêç
Çá=Ñáäç=MIU=ãã=

^Ov=EpíF=Ov `~îç=íÉäÉÑçåáÅçI=
Çá~ãÉíêç=Çá=Ñáäç
MIU=ãã=

`~Ää~ÖÖáç=
mÉê=êáëéÉíí~êÉ=äÉ=åçêãÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~
ÖÉåÉê~äá=éÉê=Öäá=áãéá~åíá=Çá=íÉäÉÅçãìJ
åáÅ~òáçåÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=sab=MNMM=É
ä~=sab=MUMM=É=éÉê=Éîáí~êÉ=ÇáëíìêÄáI=≠
åÉÅÉëë~êáç=êáëéÉíí~êÉ=ä~=éçë~=ëÉé~J

ê~í~=Çá=äáåÉÉ=éÉê=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉÄçäÉ=É
ÑçêíÉK=Ð=åÉÅÉëë~êáç=êáëéÉíí~êÉ=ìå~
Çáëí~åò~=Çá=NM=ÅãK

jçåí~ÖÖáç
N EëÉåò~=ÑáÖìê~F=áåëÉêáêÉ=áä=Å~îç=éá~íç
Åçå=áä=ãçêëÉííç=Çá=ÅçãÄáå~òáçåÉ===
O EëÉåò~=ÑáÖìê~F=áåëí~ää~êÉ
äÛbij=SNNJKKK=åÉä=íÉä~áç=Çá=ãçåí~ÖÖáç=
P pÅÜÉã~=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=éÉê=áä
Ñìåòáçå~ãÉåíç=ëí~åÇ=~äçåÉ
Q=^ää~ÅÅáç=~ä=Äìë=s~êáç

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç
i~=Çáëí~åò~=Çá=äÉííìê~=íê~=bij=SNNJKKK
É=bh=SMNJKKK=≠=~ä=ã~ëëáãç=Çá=OR=ããI
íê~=bij=SNNJKKK=É=bh`=SMNJKKK=~ä
ã~ëëáãç=Çá=UM=ããK=pá=Ü~=ìå~
êáÅçÖåáòáçåÉ=çííáã~äÉ=ÇÉääÛbh`=ç
ÇÉääÛbh=SMNJKKK=ëÉ=èìÉëíÉ=îÉåÖçåç
ëÅ~ååÉêáòò~íÉ=Ç~ääÛbij=SNNJKKK
éçëëáÄáä~ãÉåíÉ=áå=íìíí~=ä~=äçêç
ä~êÖÜÉòò~K=^ää~=ÇÉëíê~=ÇÉä=ëáãÄçäç
ÅÜá~îÉ=ÇÉääÛbij=SNNJKKK=ëá=íêçî~åç
ÇìÉ=ëéáÉ=äìãáåçëÉI=ÅÜÉ=Ç~ååç=áåÑçêJ
ã~òáçåá=ÅáêÅ~=äç=ëí~íç=Çá=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=É=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÛbij=SNNJKKK=

fí~äá~åç

jçåí~ÖÉ

ELM_611-0_316639_PI.qxp  26.07.2006  10:11  Seite 12



NP

jÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ

cìåòáçå~ãÉåíç=Äìë
kÉä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=Äìë=ä~=äÉííìê~
ÇÉääÉ=ÅÜá~îá=ëÉÅçåÇç=ä~=éêçÖê~ãJ
ã~òáçåÉ=~îîáÉåÉ=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
í~ëíáÉê~=ãçåí~í~=åÉä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÇÉääÛb`=SMOJKKK=ç=~ííê~îÉêëç=áä=Äìë
s~êáç=ãÉÇá~åíÉ=ìå=m`K=fä=Åçã~åÇç=
É=áä=ãçÇç=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=éÉê=áä=ÑìåòáçJ
å~ãÉåíç=Äìë=ëçåç=ÇÉëÅêáííá=åÉääÉ
áëíêìòáçåá=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=
ÇÉääÛb`=SMOJKKK

cìåòáçå~ãÉåíç=ëí~åÇ=~äçåÉ=
f=é~êíÉÅáé~åíá=bhLbh`=SMNJKKK=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=äÉííá=Ç~ääÛbij=SNNJKKKI
ëìä=èì~äÉ=ÇÉîçåç=~òáçå~êÉ=äÉ
ÑìåòáçåáK=nìÉëíç=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
äÉííìê~=îáÉåÉ=~îîá~íç=É=ÅçåÅäìëç
ãÉÇá~åíÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇK=i~=j~ëíÉêJ
Å~êÇ=≠=ä~=ëÅÜÉÇ~=ÅÜÉ=îáÉåÉ=äÉíí~=éÉê
éêáã~=Ç~=ìå=bij=SNNJKKK=i~=äÉííìê~
ÇÉá=ëáåÖçäá=é~êíÉÅáé~åíá=ÇÉîÉ=~îîÉåáêÉ
áå=ãçÇç=ê~éáÇçI=Ç~íç=ÅÜÉ=ìå=áåíÉêJ
î~ääç=Çá=éáª=Çá=NR=ëÉÅçåÇá=Åçãéçêí~
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=ìå=íáãÉ=çìí=É
äÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
äÉííìê~K=få=Å~ëç=ëá~=ëí~íç=áåíÉêêçííç=áä
éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=äÉííìê~=éì∂=ÉëëÉêÉ
êá~îîá~íç=áå=çÖåá=ãçãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ
ä~=j~ëíÉêÅ~êÇK

jçÇç=Çá=éêçÅÉÇÉêÉW
iÉííìê~=ÇÉää~=j~ëíÉêÅ~êÇ
qÉêãáå~í~=äÛáåëí~ää~òáçåÉI=Ççéç
äÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíçI=ëÛáääìãáå~
ìå=iba=êçëëç=ëìää~=é~êíÉ=Ñêçåí~äÉ
ÇÉääÛbij=SNNJKKK=iÛbij=SNNJKKK=≠
éêçåíç=éÉê=áä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
äÉííìê~K=fä=éêáãç=é~êíÉÅáé~åíÉ=bhL
bh`=SMNJKKK=ÅÜÉ=≠=ëí~íç=äÉííç
Ç~ääÛbij=SNNJKKK=îáÉåÉ=~ìíçã~íáÅ~J
ãÉåíÉ=ÇÉíÉêãáå~íç=ÅçãÉ=j~ëíÉêJ
Å~êÇI=Åçå=ä~=èì~äÉ=≠=ëÉãéêÉ=éçëëáÄáäÉ
íÉêãáå~êÉ=ç=êá~îîá~êÉ=áå=ìå=ëÉÅçåÇç
ãçãÉåíç=áä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=äÉííìê~K
kÉääÛbij=SNNJKKK=îáÉåÉ=áåëÉêáíç=~ìíçJ
ã~íáÅ~ãÉåíÉ=äç=ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçI=áä
ÅÜÉ=îáÉåÉ=ëÉÖå~ä~íç=Ç~ä=iba=îÉêÇÉK
cáåáí~=ä~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=ÅçåëÉêî~êÉ
ä~=j~ëíÉêÅ~êÇ=áå=ìå=äìçÖç=ëáÅìêçK

iÉííìê~=Çá=ëáåÖçäá=é~êíÉÅáé~åíá
jÉÇá~åíÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇ=îáÉåÉ
~ííáî~íç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=áä=ãçÇç=Çá
éêçÖê~ãã~òáçåÉ=ëìääÛbij=SNNJKKK
EëÛáääìãáå~=áä=iba=êçëëçFK=lê~=é~ëë~åJ
Çç=ä~=ëÅÜÉÇ~=Ç~î~åíá=~ääÛbij=SNNJKKK
îÉåÖçåç=äÉííá=ìåç=~ää~=îçäí~=íìííá=Öäá
~äíêá=é~êíÉÅáé~åíáI=~Äáäáí~åÇçäá=~ääÛ~òáçJ
å~ãÉåíç=ÇÉääÛìëÅáí~=ÇÉääÛbij=SNNJKKK
Çìê~åíÉ=äç=ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK=få
ëÉÖåç=Çá=ÅçåÑÉêã~=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç
Çá=äÉííìê~=Çá=çÖåá=ëÅÜÉÇ~=áä=iba=îÉêÇÉ
ä~ãéÉÖÖá~=éÉê=ÅáêÅ~=N=ëÉÅçåÇçK=

qÉêãáå~êÉ=áä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
äÉííìê~
fä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=äÉííìê~=îáÉåÉ
íÉêãáå~íç=ëá~=é~ëë~åÇç=åìçî~J
ãÉåíÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇ=Ç~î~åíá=
~ääÛbij=SNNJKKK=I=ÅÜÉ=~ìíçã~íáÅ~J
ãÉåíÉ=íê~ãáíÉ=áä=íáãÉ=çìíI=NR
ëÉÅçåÇá=Ççéç=ä~=äÉííìê~=ÇÉääÛìäíáãç
é~êíÉÅáé~åíÉK=qÉêãáå~íç=áä=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíç=Çá=äÉííìê~=ëÛáääìãáå~=áä=iba
îÉêÇÉ=ëìää~=é~êíÉ=Ñêçåí~äÉ=
ÇÉääÛbij=SNNJKKK=ÅÜÉ=Åçë±=ëÉÖå~ä~=äç
ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK

`~åÅÉää~êÉ=á=é~êíÉÅáé~åíá
kçå=≠=éçëëáÄáäÉ=ä~=Å~åÅÉää~òáçåÉ=Çá
ëáåÖçäá=é~êíÉÅáé~åíá=åÉä=Ñìåòáçå~J
ãÉåíç=ëí~åÇ=~äçåÉK=açéç=ìå~
äÉííìê~=ÇÉää~=j~ëíÉêÅ~êÇ=Çá=NR=ëÉÅçåJ
Çá=îÉåÖçåç=Å~åÅÉää~íá=íìííá=á=é~êíÉÅáJ
é~åíá=ÇÉääÛbij=SNNJKKK=mÉê=ÅçåÑÉêJ
Kã~êÉ=áä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=Å~åÅÉää~J
òáçåÉ=áä=iba=êçëëç=ä~ãéÉÖÖá~=éÉê=P
ëÉÅçåÇáK=få=ëÉÖìáíç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êá~îJ
îá~í~=ä~=äÉííìê~=Çá=ëáåÖçäá=é~êíÉÅáé~åíáK
fä=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=Å~åÅÉää~òáçåÉ=åçå
ÅçåÅÉêåÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇK=få=Å~ëç=ëá
îçÖäá~=êáëí~ÄáäáêÉ=äç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉÖå~I=
Åáç≠I=áãéçëí~êÉ=~åÅÜÉ=ìå~=åìçî~=
j~ëíÉêÅ~êÇI=äÛáåíÉêêìííçêÉ=êçí~åíÉ
_`aI=ÅÜÉ=ëá=íêçî~=ÇáÉíêç=áä=ÅçéÉêÅÜáç
éçëíÉêáçêÉ=îáÅáåç=~ääDìëÅáí~=ÇÉä=Å~îç
éá~ííçI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ãÉëëç=áå
éçëáòáçåÉ=ÒMÒ=É=éçá=êáãÉëëç=áå
éçëáòáçåÉ=ÒNÒ=Eëçííç=íÉåëáçåÉF

lÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉá=ÅçääÉÖ~ãÉåíáW=
^äáãÉåí~òáçåÉ=ÄîI=Åî
iáåÉÉ=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=a~I=aÄ
`çåí~ííç=Çá=Åçããìí~òáçåÉ=pNI=pO

a~íá=íÉÅåáÅá
√=^äáãÉåí~òáçåÉ=NO=sL^`=Ç~
qo=SMOJKKK
√=^ëëçêÄáãÉåíç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=ã~ñK
NOM=ã^
√=`~êáÅç=ÇÉá=Åçåí~ííá=OQ=sLN=^
√=`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ=fm=OM=
√=qÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉ=JOM=ø`
HRM=ø`=xhSMz
√=kÉä=ãçÇç=ëí~åÇ=~äçåÉ=íÉãéç
ÇÛáåëÉêòáçåÉ=P=ëÉÅK=Ñáëëá

fåÇáÅ~òáçåÉW
kçáI=ÅçãÉ=Çáíí~=pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ
ÅçåÑÉêãá~ãçI=ÅÜÉ=èìÉëíç
~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~=íìííÉ=äÉ
ÉëáÖÉåòÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äá=É=êÉä~íáîá
Çáëéçëáòáçåá=ÇáêÉííáî~=NVVVLRLbrK
i~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ÅçåÑçêãáí¶=ëá=éì∂
êáÅÜá~ã~êÉ=Ç~ä=ëáíç=áåíÉêåÉí
ïïïKpáÉÇäÉKÇÉ=K

iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç
åÉá=ëÉÖìÉåíá=é~ÉëáW
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==
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pÉÖå~ä~òáçåá=ÇÉá=iba=É=á=äçêç=ëáÖåáÑáÅ~íá

fä=iba=êçëëç=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK= kçå=≠=ëí~í~=äÉíí~=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇI=
äÛbij=SNNJKKK=≠=~åÅçê~=áå=ëí~íç=Çá
Éä~Äçê~òáçåÉK

fä=iba=êçëëç=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëç=ã~=ëá= iÛbij=SNNJKKK=Éê~=~åÅçê~=åÉä
ëéÉÖåÉ=Ççéç=NR=ëÉÅçåÇá ãçÇç=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=É=Ççéç=áä
få=ëÉÖìáíç=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëç=áä= íáãÉ=çìí=~ìíçã~íáÅç=≠=Éåíê~íç=áå=
iba=îÉêÇÉK ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK

fä=iba=êçëëç=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK iÛbij=SNNJKKK=≠=åÉä=ãçÇç=Çá==
c~ÅÉåÇç=é~ëë~êÉ=Ç~î~åíá=ìå=bh`L éêçÖê~ãã~òáçåÉK=fä=iba=îÉêÇÉ=ÅçåJ
bh=SMNJKKK=áä=iba=îÉêÇÉ=ä~ãéÉÖÖá~= ÑÉêã~=ä~=äÉííìê~=Çá=ìå=bh`Lbh=SMNJKKK
éÉê=ìå=ëÉÅçåÇçK

fä=iba=êçëëç=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK= jÉÇá~åíÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇ=~îÉíÉ==
c~ÅÉåÇç=é~ëë~êÉ=Ç~î~åíá=ìå=bh`L Åçããìí~íç=äÛbij=SNNJKKK=Ç~ä=ãçÇç
bh=SMNJKKK=áä=iba=êçëëç=ëá=ëéÉÖåÉI= Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=~ääç=ëí~íç=Çá
êáã~åÉ=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëç=áä=iba=îÉêÇÉK ÉëÉêÅáòáçK

fä=iba=îÉêÇÉ=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK iÛbij=SNNJKKK=≠=áå=ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK

fä=iba=îÉêÇÉ=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK= iÛbij=SNNJKKK=≠=áå=ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK
c~ÅÉåÇç=é~ëë~êÉ=Ç~î~åíá=ìå=bh`L fä=é~êíÉÅáé~åíÉ=bh`Lbh=SMNJKKK=
bh=SMNJKKK=áä=iba=îÉêÇÉ=ä~ãéÉÖÖá~= ÉëÉÖìÉ=ä~=ÑìåòáçåÉ=ÇÉëáÇÉê~í~K
éÉê=P=ëÉÅçåÇáK

fä=iba=îÉêÇÉ=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK= iÛbij=SNNJKKK=≠=áå=ëí~íç=Çá=ÉëÉêÅáòáçK
c~ÅÉåÇç=é~ëë~êÉ=Ç~î~åíá=ìå=bh`L fä=é~êíÉÅáé~åíÉ=bh`Lbh=SMNJKKK=
bh=SMNJKKK=áä=iba=êçëëç=ä~ãéÉÖÖá~= åçå=≠=ëí~íç=äÉííç=Eåçå=~Äáäáí~íç=
éÉê=P=ëÉÅçåÇáK ~ääÛ~òáçå~ãÉåíçF

fä=iba=îÉêÇÉ=≠=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëçK jÉÇá~åíÉ=ä~=j~ëíÉêÅ~êÇ=~îÉíÉ=
c~ÅÉåÇç=é~ëë~êÉ=Ç~î~åíá=ìå=bh`L áåëÉêáíç=áä=ãçÇç=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉ
bh=SMNJKKK=ëá=ëéÉÖåÉ=áä=iba=îÉêÇÉ=É== åÉääÛbij=SNNJKKK
ä~ãéÉÖÖá~=áä=êçëëç

f=iba=îÉêÇá=É=êçëëá=ëá=~ÅÅÉåÇçåç=~= açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ
áåíÉêãáííÉåò~=éÉê=NM=ëÉÅçåÇáI=áå äÛbij=≠=íçêå~íç=~ääç=ëí~íç=Çá=
ëÉÖìáíç=êáã~åÉ=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëç=áä=iba= Éä~Ä~ê~òáçåÉK
îÉêÇÉK

f=iba=îÉêÇá=É=êçëëá=ëá=~ÅÅÉåÇçåç=~= açéç=ìåÛáåíÉêêìòáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ
áåíÉêãáííÉåò~=éÉê=NM=ëÉÅçåÇáI=áå äÛbij=≠=êáíçêå~íç=~ääç=ëí~íç=Çá=
ëÉÖìáíç=êáã~åÉ=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëç=áä=iba= ÅçåëÉÖå~K
êçëëçK
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qçÉé~ëëáåÖ
aÉ=bäÉÅíêçåáÅJëäÉìíÉä=iÉÉëãçÇìäÉ
bij=SNNJKKK=áå=s~êáçJÇÉëáÖå=áë=ÉÉå
~~åê~âáåÖëäççë=íçÉÖ~åÖëÅçåíêçäÉJ
ëóëíÉÉã=Ç~í=å~~ê=âÉìòÉ=ëí~åÇJ~äçåÉ
çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=áåÖ~åÖëJ
ÅçåíêçääÉê=b`=SJOJKKK=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇí
çé=ÇÉ=páÉÇäÉ=s~êáçJ_ìëK=_áà=ëí~åÇJ
~äçåÉJÄÉÇêáàÑ=ÄÉÜÉÉêí=ÇÉ=bij=SNNJKKK
ã~ñK=V=ÇÉÉäåÉãÉêë=EbäÉÅíêçåáÅJ
ëäÉìíÉäë=bh=SMNJM=ÉåLçÑ=bäÉÅíêçåáÅJ
ëäÉìíÉä=`~êÇ=bh`=SMNJMFI=ÉîÉå~äë=ÉÉå
ã~ëíÉêJÅ~êÇK=eÉí=áë=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=çÑ
ãÉÉêÇÉêÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=áå=îÉêëÅÜáääÉåJ
ÇÉ=bij=SNNJKK=ãçÇìäÉë=áå=íÉ=äÉòÉåK=
aÉ=äÉîÉêáåÖëçãî~åÖ=î~å=ÇÉ=
bij=SNNJKKK=ÄÉî~í=ÖÉÉå=
bh`=SMNJKKK=
sççê=ÇÉ=áåÄÉÇêáàÑå~ãÉ=Éå=ÇÉ
ÄÉÇáÉåáåÖ=ãçÉíÉå=bhLbh`=SMNJKKK
ÄÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=áå=îÉêé~ââáåÖÉå
î~å=PI=êÉëéK=NMI=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=òáàåK=
sççê=ÇÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÄKîK=ÉÉå
ÇÉìêçéÉåÉê=áë=Äáà=ëí~åÇJ~äçåÉJÄÉÇêáàÑ
ÉÉå=ëé~ååáåÖëîêáà=Åçåí~Åí=ÇáêÉÅí=çé
ÇÉ=bij=SNNJKKK=äÉîÉêJÄ~~êK
EpäìáííáàÇ=P=ëÉÅKF
_áà=çéå~ãÉ=áå=ÉÉå=ÄìëJëóëíÉÉã=ÇáÉåí
ÇÉ=bij=SNNJKKK=~äë=äÉÉëJìåáíK=sççê
ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éå
îççê=ÜÉí=~~åëíìêÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖÉå
áë=ÉÉå=áåÖ~åÖëJÅçåíêçääÉê=b`=SMOJKKK
çé=ÇÉ=s~êáçJÄìë=îÉêÉáëíK=få=ÇÉòÉ=ÄÉJ
ÇêáàÑëãçÇìë=ïçêÇÉå=íçí=VVV=ÇÉÉäåÉJ
ãÉêë=ÄÉÜÉÉêÇK=jÉí=ÇÉ=áåÖ~åÖëJÅçåJ
íêçääÉêJìáíÖ~åÖ=b`b=SMOJKKK=òáàå=áå
íçí~~ä=U=ëíììêìáíÖ~åÖÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
lãÇ~í=Äáà=ÄìëJÄÉÇêáàÑ=íçí=U=
bij=SNNJKKK=J=ãçÇìäÉë=~~åÖÉëäçíÉå
âìååÉå=ïçêÇÉå=çé=ÉÉå=b`=SMOJKKKI
ãçÉí=ÉäâÉ=bij=SNNJKKK=ÉÉå=ÉáÖÉå
~ÇêÉë=âêáàÖÉåK=låÇÉê=ÇÉ=âäÉé=çé=ÇÉ
~ÅÜíÉêòáàÇÉ=å~~ëí=ÇÉ=ìáíÖ~åÖ=îççê=ÇÉ
éä~ííÉ=â~ÄÉä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÉÉå=_`aJ
Çê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=îççê=ÜÉí=áåëíÉääÉå
î~å=ÇÉ=~ÇêÉëëÉå=N=íLã=UK=
eÉí=áåëíÉääÉå=î~å=M=çÑ=VI=ÉîÉå~äë=ÜÉí
ÇìÄÄÉä=íçÉïáàòÉå=î~å=ÅáàÑÉêë=êÉëìäJ
íÉÉêí=áå=ÑìåÅíáÉJìáíî~ä=î~å=ÇÉ=
bij=SNNJKKK=
_áà=ãÉÉêÇÉêÉ=bij=SNNJKKK=J=ãçÇìäÉë
áë=ÉÉå=çåÇÉêäáåÖÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ
ãçÇìäÉë=î~å=N=ã=îÉêÉáëíK

^~åïáàòáåÖ> t~ååÉÉê=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ
ëäÉìíÉä=bh=SMNJKKK=~~å=ÇÉ=~ìíçëäÉìíÉä
ïçêÇí=ÄÉîÉëíáÖÇI=â~å=Çáí=äÉáÇÉå=íçí
ëíçêáåÖÉå=~~å=ÇÉ=~Ñëí~åÇëÄÉÇáÉåáåÖ
î~å=ìï=~ìíçI=Ç~~ê=ëçããáÖÉ
~Ñëí~åÇëÄÉÇáÉåáåÖÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ
ÑêÉèìÉåíáÉ=ïÉêâÉåK
aÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ëäÉìíÉä=ãçÉí
Ç~~êçã=åáÉí=~~å=ÇÉ=~ìíçëäÉìíÉä
ÄÉîÉëíáÖÇ=ïçêÇÉå>

fåëí~ää~íáÉ

_ÉêÉáâ
eÉí=íçí~äÉ=áå=ÇÉ=s~êáçJÄìë=~~åÖÉäÉÖJ
ÇÉ=äÉáÇáåÖåÉí=ã~Ö=åáÉí=ä~åÖÉê=òáàå
Ç~å=OMMM=ãK=aÉ=íçí~äÉ=ïÉÉêëí~åÇ
î~å=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=EÜÉÉåJ=Éå=êÉíçìêäÉáJ
ÇáåÖ=íìëëÉå==bij=SNNJKKK=Éå=
b`=SMOJKKKF=ã~Ö=åáÉí=ÜçÖÉê=òáàå=Ç~å
OM=K=_áà=ÉÉå=~ÇÉêÇá~ãÉíÉê=î~å=
MIU=ãã=äÉîÉêí=Çáí=ÉÉå=ÄÉêÉáâ=çé=î~å
Å~K=ORM=ãK=bäÉâíêáëÅÜÉ=îçÉÇáåÖ=î~å
ÇÉ=s~êáçJ_ìëJÅçãéçåÉåíÉå=îáåÇí
éä~~íë=îá~=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íê~åëÑçêJ
ã~íçê=qo=SMOJKKK=bê=ÇáÉåí=òÉâÉê
ÖÉëíÉäÇ=íÉ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=îçÉÇáåÖëëé~åJ
åáåÖ=Äáà=ã~ñáã~äÉ=ëíêççãçéå~ãÉ=çé
ÖÉÉå=ÇÉê=íçÉëíÉääÉå=ççáí=ä~ÖÉê=ïçêÇí
Ç~å=V=sL^`K=få=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí
páÉÇäÉ=ÇÉìêJáåíÉêÅçãëóëíÉãÉå=ÇáÉåí
êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí
ÄÉé~~äÇÉ=~Ñëí~åÇÉå=íìëëÉå=ÇÉìêJ
äìáÇëéêÉâÉê=Éå=åÉíîçÉÇáåÖI=êÉëéK
íìëëÉå=ÇÉìêäìáÇëéêÉâÉê=Éå=ÜìáëíÉäÉJ
ÑççåK=wáÉ=ÜáÉêîççê=ÇÉ=låíïÉêéJ=Éå
fåëí~ää~íáÉêáÅÜíäáàåÉå=ÇÉìêJ=Éå=ÜìáëJ
íÉäÉÑçåáÉK

iÉáÇáåÖã~íÉêá~~ä
sççê=ÇÉ=ÄìëJòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ
ÇáÉåÉå=íÉäÉÑççåäÉáÇáåÖÉå=ÖÉÄêìáâí
ïçêÇÉåK
gv=EpíF=v ^ÑÖÉëÅÜÉêãÇÉ=íïáëíÉÇ

é~áêJâ~ÄÉä=I=MIU=ãã=
~ÇÉêÇá~ãÉíÉê

^Ov=EpíF=Ov qÉäÉÑççåJ~~êÇâ~ÄÉäI=
MIU=ãã=~ÇÉêÇá~ãK

eÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉáÇáåÖÉå
qÉå=ÉáåÇÉ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=íÉ
ÄäáàîÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëÄÉé~äáåÖÉå
îççê=íÉäÉÑççåáåëí~ää~íáÉë=îçäÖÉåë
sab=MNMM=Éå=sab=MUMM=Éå=íÉê

îççêâçãáåÖ=î~å=ëíçêáåÖÉåI=ÇáÉåÉå=ÇÉ
äÉáÇáåÖÉå=îççê=ëíÉêâëíêççã=Éå
òï~âëíêççã=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=~~åÖÉäÉÖÇ
íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ãáåáã~äÉ
çåÇÉêäáåÖÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=NM=ÅãK
jçåí~ÖÉ
N EòçåÇÉê=~ÑÄÉÉäÇáåÖF=mä~ííÉ=â~ÄÉä
ãÉí=ÅçãÄáâäÉã=~~åëäìáíÉå===
O EòçåÇÉê=~ÑÄÉÉäÇáåÖF=bij=SNNJKKK=áå
ãçåí~ÖÉÑê~ãÉ=éä~~íëÉå
P ^~åëäìáíëÅÜÉã~=îççê=ëí~åÇJ~äçåÉ
ÄÉÇêáàÑ
Q=^~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=s~êáçJÄìë

_ÉÇáÉåáåÖëÜ~åÇäÉáÇáåÖ
aÉ=äÉÉë~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=bij=SNNJKKK
Éå=ÇÉ==bh=SMNJKKK=ÄÉÇê~~Öí=ã~ñK=
OR=ããI=íìëëÉå=ÇÉ=bij=SNNJKKK=Éå=
ÇÉ==bh`=SMNJKKK=ã~ñK=UM=ããK=
léíáã~äÉ=ÜÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=bh`L
bh=SMNJKKK=îáåÇí=éä~~íë=ï~ååÉÉê=Éê
ÉÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâ=çééÉêîä~â=î~å
îççê=ÇÉ=bij=SNNJKKK=ÖÉÜçìÇÉå
ïçêÇíK=oÉÅÜíë=å~~ëí=ÜÉí=ëäÉìíÉäJ
ëóãÄççä=î~å=ÇÉ=bij=SNNJKKK=
ÄÉîáåJÇÉå=òáÅÜ=íïÉÉ=ibaDë==ÇáÉ
áåÑçêã~íáÉ=ïÉÉêÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ
ÄÉÇêáàÑëíçÉëí~åÇ=Éå=ÜÉí=ÑìåâíáçåÉêÉå
î~å=ÇÉ=bij=SNNJKKK=

kÉÇÉêä~åÇë

jçåí~ÖÉ
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fåÖÉÄêìáâëíÉääáåÖ

_ìëJÄÉÇêáàÑ
_áà=ÄìëJÄÉÇêáàÑ=îáåÇí=ÜÉí=áåäÉòÉå=î~å
ÇÉ=ëäÉìíÉä=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ
éêçÖê~ããÉêáåÖ=éä~~íë=îá~=ÜÉí=áå=ÜÉí
ÇÉâëÉä=î~å=ÇÉ=b`=SMOJKKK=áåÖÉÄçìïÇÉ
íçÉíëÉåÄäçâ=çÑ=ãÉí=ÉÉå=m`=îá~=ÇÉ
s~êáçJÄìëK=aÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=Éå=ÇÉ
éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ÄìëJÄÉÇêáàÑ=ëí~~å
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉÉêJ
Ü~åÇäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=b`=SMOJKKK=

pí~åÇJ~äçåÉ=ÄÉÇêáàÑ
aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=bhLbh`=SMNJKKK=
ãçÉíÉå=áåÖÉäÉòÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ
bij=SNNJKKK=ï~~êçé=òáà=ÑìåÅíáÉë=ãçÉJ
íÉå=~ÅíáîÉêÉåK=aÉòÉ=áåäÉÉëJéêçÅÉÇìêÉ
ïçêÇí=ÖÉëí~êí=Éå=ÄÉØáåÇáÖÇ=ãÉí=ÇÉ
j~ëíÉêJÅ~êÇK=aÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=áë=ÇÉ
â~~êí=ÇáÉ=~äë=ÉÉêëíÉ=áåÖÉäÉòÉå=ïçêÇí
áå=ÉÉå=bij=SNNJKKK=eÉí=áåäÉòÉå=î~å
ÇÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇáÉåí
îäçí=íÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çãÇ~í=Äáà=ÉÉå=çåJ
ÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=NR=ëÉÅçåJ
ÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉÉå=íáãÉJçìí=îçäÖíI
ï~~êÇççê=ÜÉí=áåäÉòÉå=çåÇÉêÄêçâÉå
ïçêÇíK=fåÖÉî~ä=ÜÉí=áåäÉòÉå=çåÇÉêJ
ÄêçâÉå=áëI=â~å=Çáí=íÉ=~ääÉå=íáàÇÉ=ãÉí
ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=ïÉÉê=ÖÉëí~êí=ïçêÇÉåK

mêçÅÉÇìêÉW
fåäÉòÉå=î~å=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ
k~=ÜÉí=îçäíççáÉå=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=Éå
ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Ö~~í
ÇÉ=êçÇÉ=iba=îççê=çé=ÇÉ
bij=SNNJKKK=Äê~åÇÉåK=aÉ=bij=SNNJKKK
áë=åì=ÖÉêÉÉÇ=îççê=ÇÉ=áåäÉÉëéêçÅÉJ
ÇìêÉK=aÉ=ÉÉêëíÉ=áå=ÇÉ=bij=SNNJKKK
áåÖÉäÉòÉå=ÇÉÉäåÉãÉê=bhLbh`=SMNJKKK
ïçêÇí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ
ï~~êãÉÉ=ì=ÜÉí=áåäÉòÉå=çé=Éäâ
ÖÉïÉåëí=ãçãÉåí=âìåí=ÄÉØáåÇáÖÉå
êÉëéK=ïÉÉê=ëí~êíÉåK=aÉ=bij=SNNJKKK
ïçêÇí=~ìíçã~íáëÅÜ=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëJ
íçÉëí~åÇ=ÖÉëÅÜ~âÉäÇI=ï~í=~~åÖÉÖÉJ
îÉå=ïçêÇí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ
ÖêçÉåÉ=ibaK=_ÉêÖ=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=å~
ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ
òçêÖîìäÇáÖ=çéK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë
√=sçÉÇáåÖW=NO=sL^`=ìáí=qo=SMOJKKK
√=léÖÉåçãÉå=ëíêççã=ã~ñK=NOM=ã^
√=`çåí~ÅíÄÉä~ëíáåÖ=OQ=sLN=^
√=_ÉîÉáäáÖáåÖëâä~ëëÉ=fm=OM=
√=lãÖÉîáåÖëíÉãéÉê~íììê=JOM=ø`=íçí
H=RM=ø`=xhSMz
√=_áà=ëí~åÇJ~äçåÉJÄÉÇêáàÑ=áåëÅÜ~âÉäíáàÇ
P=ëÉÅK=î~ëíK

léãÉêâáåÖW
táàI=pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ=îÉêâä~êÉåI=Ç~í
Çáí=íçÉëíÉä=ãÉí=ÇÉ=Ä~ëáë=îÉêÉáëíÉå=Éå
~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÄÉëíÉããáåÖÉå=î~å
ÇÉ=êáÅÜíäáàå=NVVVLRLbr=çîÉêÉÉåâçãíK=
aÉ=`çåÑçêãáíÉáíîÉêâä~êáåÖ=â~å=ì=çé
ÜÉí=áåíÉêåÉí~ÇêÉë==ïïïKpáÉÇäÉKÇÉ
ê~~ÇéäÉÖÉå=Éå=Ççïåäç~ÇÉåK=

eÉí=íçÉëíÉä=â~å=áå=îçäÖÉåÇÉ=ä~åÇÉå
áåÖÉòÉí=ïçêÇÉåW=
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==

fåäÉòÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë
jÉí=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=ëÅÜ~âÉäí=ì=ÇÉ
bij=SNNJKKK=áå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉÉêJ
ãçÇìë=EêçÇÉ=iba=Äê~åÇíFK=kì=ïçêJ
ÇÉå=Çççê=ÜÉí=ä~åÖë=ÇÉ=bij=SNNJKKK
ÄÉïÉÖÉå=~ääÉ=çîÉêáÖÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
~ÅÜíÉê=Éäâ~~ê=áåÖÉäÉòÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ
ÖÉêÉÅÜíáÖÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=áå=ÄÉÇêáàÑ=òáàå
ÇÉ=ëÅÜ~âÉäìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=
bij=SNNJKKK=~~å=íÉ=ëíìêÉåK=qÉê=ÄÉJ
îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=áåäÉòÉå=î~å=Éäâ=î~å
ÇÉ=â~~êíÉå=âåáééÉêí=ÇÉ=ÖêçÉåÉ=iba
ÖÉÇìêÉåÇÉ=Å~K=N=ëÉÅçåÇÉK=

_ÉØáåÇáÖÉå=î~å=ÜÉí=áåäÉòÉå
eÉí=áåäÉòÉå=ïçêÇí=ÄÉØáåÇáÖÇ=Çççê
ÜÉí=åçÖã~~äë=ä~åÖëÜ~äÉå=î~å=ÇÉ
ã~ëíÉêÅ~êÇ=çÑ=~ìíçã~íáëÅÜ=Çççê
íáãÉJçìíI=NR=ëÉÅçåÇÉå=å~=ÜÉí
áåäÉòÉå=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=k~=
ÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=áåäÉòÉå=Ö~~í=ÇÉ
ÖêçÉåÉ=iba=çé=ÜÉí=Ñêçåí=î~å=ÇÉ=
bij=SNNJKKK=Äê~åÇÉåI=ï~~êãÉÉ
íÉîÉåë=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëíçÉëí~åÇ=ïçêÇí
~~åÖÉÖÉîÉåK

aÉÉäåÉãÉêë=ïáëëÉå
få=ëí~åÇJ~äçåÉJÄÉÇêáàÑ=áë=ÜÉí=ïáëëÉå
î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=åáÉí
ãçÖÉäáàâK=aççê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=NR
ëÉÅçåÇÉå=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=áå=íÉ=äÉòÉå
ïçêÇÉå=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=î~å=ÇÉ
bij=SNNJKKK=ÖÉïáëíKKqÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖ
î~å=ÜÉí=ïáëëÉå=âåáééÉêí=ÇÉ=êçÇÉ=iba
ÖÉÇìêÉåÇÉ=P=ëÉÅçåÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë
â~å=ÜÉí=áåäÉòÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÇÉÉäJ
åÉãÉêë=çéåáÉìï=ÖÉëí~êí=ïçêÇÉåK=aÉ
ã~ëíÉêJÅ~êÇ=ïçêÇí=åáÉí=ÄÉ≥åîäçÉÇ
Çççê=ÜÉí=ïáëëÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=äÉîÉêáåÖëJ
íçÉëí~åÇ=ÜÉêëíÉäÇI=ÇKïKòK=Ç~í=Éê=ççâ
ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ
~~åÖÉã~~âí=ãçÉí=ïçêÇÉåI=Ç~å
ãçÉí=ÇÉ=_`aJÇê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çåÇÉê
ÜÉí=ÇÉâëÉä=~ÅÜíÉêçéI=å~~ëí=ÇÉ
çéÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=éä~ííÉ=â~ÄÉä=áå=éçëK
ÒMÒ=Éå=îÉêîçäJÖÉåë=áå=éçëK==ÒNÒ
ÖÉòÉí=ïçêÇÉå=EçåÇÉê=ëé~ååáåÖFK

^~åëäìáíäÉÖÉåÇ~=
sçÉÇáåÖ=ÄîI=Åî
a~í~äÉáÇáåÖ=a~I=aÄ
pÅÜ~âÉäÅçåí~Åí=pNI=pO
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ibaJáåÇáÅ~íáÉë=éäìë=Üìå=ÄÉíÉâÉåáë

oçÇÉ=iba=Äê~åÇí=Åçåíáåì j~ëíÉêJÅ~êÇ=áë=åáÉí=áåÖÉäÉòÉåI
ÇÉ=bij=SNNJKKK=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ
áå=òáàå=äÉîÉêáåÖëíçÉëí~åÇ

oçÇÉ=iba=Äê~åÇí=ÅçåíáåìI=ã~~ê aÉ=bij=SNNJKKK=ÄÉîçåÇ=òáÅÜ=áå
Ö~~í=å~=NR=ëÉÅçåÇÉå=ìáíK ÇÉ=éêçÖê~ããÉÉêãçÇìë=Éå=áë=å~=ÇÉ
sÉêîçäÖÉåë=Ö~~í=ÇÉ=ÖêçÉåÉ ~ìíçã~íáëÅÜÉ=íáãÉJçìí=çîÉêÖÉÖ~~å
iba=Åçåíáåì=Äê~åÇÉåK áå=òáàå=ÄÉÇêáàÑëíçÉëí~åÇK

oçÇÉ=iba=Äê~åÇí=ÅçåíáåìK aÉ=bij=SNNJKKK=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=ÇÉ
_áà=ÜÉí=ä~åÖÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=bh`L éêçÖê~ããÉÉêãçÇìëK=aÉ=ÖêçÉåÉ
bh=SMNJKKK=âåáééÉêí=ÇÉ=ÖêçÉåÉ=iba iba=ÄÉîÉëíáÖí=ÜÉí=áåäÉòÉå
ÖÉÇìêÉåÇ=N=ëÉÅçåÇÉK î~å=ÉÉå=bh`Lbh=SMNJKKK

oçÇÉ=iba=Äê~åÇí=ÅçåíáåìK r=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇÉ=ã~ëíÉêJÅ~êÇ=ÇÉ
_áà=ÜÉí=ä~åÖëÜ~äÉå=î~å=ÉÉå=bh`L bij=SNNJKKK=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ããÉÉêJ
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U=ëíóêÉìÇÖ~åÖÉ=íáä=ê™ÇáÖÜÉÇK
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EÑêÉãJ=çÖ=êÉíìêäÉÇÉê=ãÉääÉã=
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ãÉÇ=ëé‹åÇáåÖ=îá~=Éå=ëÉé~ê~í=íê~åëJ
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aÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=ëáââÉêÜÉÇ=ÑçêI=~í
ëé‹åÇáåÖëÑçêëóåáåÖÉå=îÉÇ=ã~âëáJ
ã~äí=ëíê›ãÑçêÄêìÖ=é™=ÜîÉêí=ÉåâÉäí
~ÖÖêÉÖ~í=é™=áåíÉí=íáÇëéìåâí=âçããÉê
ìåÇÉê=V=sL^`K
f=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=páÉÇäÉ=Ç›êíÉäÉÑçåJ
ëóëíÉãÉê=ëâ~ä=ÄÉëíÉãíÉ=~Ñëí~åÇÉ
ãÉääÉã=ÜÜîK=Ç›êëí~íáçå=çÖ=ëíê›ãJ
ÑçêëóåáåÖ=ë~ãí=ãÉääÉã=Ç›êëí~íáçå=
çÖ=ÜìëíÉäÉÑçå=çîÉêÜçäÇÉëK=pÉ
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~åîÉåÇÉë=íÉäÉÑçåâ~ÄäÉêK=
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ëâ‹êãÉÇÉ=â~ÄäÉêI=
MIU=ãã=Çá~ãÉíÉê=
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MIU=ãã=Çá~ãÉíÉê

h~ÄÉäÑ›êáåÖ=
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íÉí=Ä›ê=ëí‹êâJ=çÖ=ëî~Öëíê›ãëâ~ÄäÉê
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P cçêÄáåÇÉäëÉëÇá~Öê~ã=Ñçê=ëí~åÇJ
~äçåÉJÇêáÑí
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_ÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖ
i‹ëÉ~Ñëí~åÇÉå=ãÉääÉã=bij=SNNJKKK
çÖ=bh=SMNJKKK=Éê=ã~ñK=OR=ããI
ãÉääÉã=bij=SNNJKKK=çÖ=bh`=SMNJKKK
ã~ñK=UM=ããK=
aÉå=ÄÉÇëíÉ=êÉÖáëíêÉêáåÖ=~Ñ=bh`L
bh=SMNJKKK=çéå™ëI=Üîáë=ë™=ëíçê=Éå=ÇÉä
~Ñ=~ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇÉå=ëçã=ãìäáÖí
Ñ›êÉë=ÑçêÄá=bij=SNNJKKK
qáä=Ü›àêÉ=îÉÇ=ëáÇÉå=~Ñ=å›ÖäÉëóãÄçäÉí
é™=bij=SNNJKKK=Éê=ÇÉê=éä~ÅÉêÉí=íç
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çÖ=é™ÄÉÖóåÇÉ=ÇÉå=áÖÉå=é™=Éí=
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ÉÑíÉê=ÉåÇí=éêçÖê~ããÉêáåÖK
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~ääÉ=óÇÉêäáÖÉêÉ=~ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇÉê
áåÇä‹ëÉë=Éå=ÉÑíÉê=Éå=îÉÇ=~í=Ñ›êÉ=ÇÉ
ÉåâÉäíÉ=ÉåÜÉÇÉê=ÑçêÄá=bij=SNNJKKK

aÉêîÉÇ=ÄäáîÉê=~ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇÉêåÉ=á
ëí~åÇ=íáä=~í=~âíáîÉêÉ=ëíóêÉìÇÖ~åÖÉå
é™=bij=SNNJKKK=pçã=ÄÉâê‹ÑíÉäëÉ=é™
áåÇä‹ëåáåÖÉå=~Ñ=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÉåÜÉÇÉê
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íáãÉçìí=NR=ëÉâìåÇÉê=ÉÑíÉêI=~í=ÇÉå
ëáÇëíÉ=~ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇ=Éê=ÄäÉîÉí
áåÇä‹ëíK=bÑíÉê=ÉåÇí=áåÇä‹ëåáåÖ=äóëÉê
ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=Ñçê~å=é™=
bij=SNNJKKK=çÖ=~åÖáîÉê=ÇÉêãÉÇI=~í
ëóëíÉãÉí=Éê=á=ÇêáÑíëãçÇÉK
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√ h~éëäáåÖëâä~ëëÉ=fm=OM=
√ lãÖáîÉäëÉëíÉãéÉê~íìê=JOM=ø`=íáä=
H=RMø=`=xhSMz
√=f=ëí~åÇJ~äçåÉJÇêáÑí=~âíáîÉêáåÖëíáÇ
Ñ~ëí=P=ëÉâK

eÉåîáëáåÖW
sáI=pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ=Éêâä‹êÉêI=~í
ÇÉååÉ=âçãéçåÉåí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉãJ
ãÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ÖêìåÇä‹ÖÖÉåÇÉ=âê~î
çÖ=~åÇêÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉê=á
ÇáêÉâíáîÉí=NVVVLRLbrK
hçåÑçêãáíÉíëÉêâä‹êáåÖÉå=â~å
Ççïåäç~ÇÉë=é™=áåíÉêåÉí~ÇêÉëëÉå
ïïïKëáÉÇäÉKÇÉK

hçãéçåÉåíÉå=â~å=~åîÉåÇÉë=á
Ñ›äÖÉåÇÉ=ä~åÇÉW
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==
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OM

ióëÇáçÇÉJáåÇáâ~íáçåÉê=çÖ=ÇÉêÉë=ÄÉíóÇåáåÖ

aÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= j~ëíÉêÅ~êÇ…Éí=Éê=áââÉ=áåÇä‹ëíI=
bij=SNNJKKK=Éê=á=Ñ~Äêáâëíáäëí~åÇ

aÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíI bij=SNNJKKK=î~ê=á=éêçÖê~ãJ=
ãÉå=ëäìââÉë=ÉÑíÉê=NR=ëÉâìåÇÉêK ãÉêáåÖëãçÇÉ=çÖ=Éê=ÉÑíÉê=ÇÉå=~ìíçJ
aÉêÉÑíÉê=äóëÉê=ÇÉå=Öê›ååÉ= ã~íáëâÉ=íáãÉçìí=Ö™Éí=çîÉê=á=ÇêáÑíëJ
äóëÇáçÇÉ=âçåëí~åíK íáäëí~åÇK

aÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= bij=SNNJKKK=Éê=á=éêçÖê~ããÉêáåÖëJ
sÉÇ=~í=Ñ›êÉ=Éí=bh`Lbh=SMNJKKK ãçÇÉK=aÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=
ÑçêÄá=ÄäáåâÉê=ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ= ÄÉâê‹ÑíÉê=áåÇä‹ëåáåÖÉå=~Ñ==Éå==
á=Éí=ëÉâìåÇK bh`Lbh=SMNJKKKK

aÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= aÉ=Ü~ê=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=j~ëíÉêÅ~êÇ…Éí=
sÉÇ=~í=Ñ›êÉ=Éí=bh`Lbh=SMNJKKK ëâáÑíÉí=bij=SNNJKKK=Ñê~=éêçÖê~ãJ=
ÑçêÄá=ëäìââÉë=ÇÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉI=çÖ ãÉêáåÖëãçÇÉ=íáä=ÇêáÑíëãçÇÉK
ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK

aÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK bij=SNNJKKK=Éê=á=ÇêáÑíëãçÇÉK

aÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= bij=SNNJKKK=Éê=á=ÇêáÑíëãçÇÉK
sÉÇ=~í=Ñ›êÉ=Éí=bh`Lbh=SMNJKKK=ÑçêÄá ^ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇÉå=bh`Lbh=SMNJKKK=
ÄäáåâÉê=ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=á=P= ìÇä›ëÉê=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=ÑìåâíáçåK
ëÉâìåÇÉêK

aÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= bij=SNNJKKK=Éê=á=ÇêáÑíëãçÇÉK
sÉÇ=~í=Ñ›êÉ=Éí=bh`Lbh=SMNJKKK=ÑçêÄá ^ÇÖ~åÖëÉåÜÉÇÉå=bh`Lbh=SMNJKKK=
ÄäáåâÉê=ÇÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=á=íêÉ= Éê=áââÉ=áåÇä‹ëí=EÇîëK=áââÉ=á=ëí~åÇ=
ëÉâìåÇÉêK íáä=~í=ìÇä›ëÉ=ëíóêáåÖëÑìåâíáçåÉêFK

aÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê=âçåëí~åíK= aÉ=Ü~ê=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=j~ëíÉêÅ~êÇ…Éí=
sÉÇ=~í=Ñ›êÉ=Éí=bh`Lbh=SMNJKKK=ÑçêÄá ë~í=bij=SNNJKKK=á=éêçÖê~ããÉêáåÖëJ
ëäìââÉë=ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉI=çÖ ãçÇÉ
ÇÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉêK

aÉå=Öê›ååÉ=çÖ=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê bÑíÉê=Éå=ëé‹åÇáåÖë~ÑÄêóÇÉäëÉ=Éê
é™=ëâáÑí=á=NM=ëÉâìåÇÉêI=ÇÉêÉÑíÉê bij=~ìíçã~íáëâ=Ö™Éí=íáäÄ~ÖÉ=á=
äóëÉê=ÇÉå=Öê›ååÉ=äóëÇáçÇÉ=âçåëí~åíK ÇêáÑíëãçÇÉK

aÉå=Öê›ååÉ=çÖ=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=äóëÉê= bÑíÉê=Éå=ëé‹åÇáåÖë~ÑÄêóÇÉäëÉ=Ü~ê
é™=ëâáÑí=á=NM=ëÉâìåÇÉêI=ÇÉêÉÑíÉê= bij=~ìíçã~íáëâ=ÖÉåÉí~ÄäÉêÉí==
äóëÉê=ÇÉå=ê›ÇÉ=äóëÇáçÇÉ=âçåëí~åí Ñ~Äêáâëíáäëí~åÇÉå
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ON

^åî®åÇåáåÖ
bäÉÅíêçåáÅJåóÅâÉä=ä®ëãçÇìä=
bij=SNNJKKK=á=s~êáçJÇÉëáÖå=®ê=Éíí
ÄÉê∏êáåÖëÑêáíí=é~ëë~ÖÉëóëíÉãŁ=ëçã
~åíáåÖÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=ëÉé~ê~í
Eëí~åÇ=~äçåÉF=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ
áåÖ™åÖëÅçåíêçääÉêå=b`=SMOJKKK=é™
páÉÇäÉ=s~êáçJÄìëëÉåK=f=ëí~åÇ=~äçåÉJ
ÑìåâíáçåÉå=â~å=bij=SNNJKKK=Ü~åíÉê~
ã~ñK=V=~åâåóíåáåÖ~ê=EbäÉÅíêçåáÅJ
åóÅâÉä=bh=SMNJM=çÅÜLÉääÉê=bäÉÅíêçåáÅJ
åóÅâÉäJâçêí=bh`=SMNJMF=éäìë=Éíí
ã~ëíÉêJ=âçêíK=aÉí=Ö™ê=~íí=ä®ë~=áå=Éå
ÉääÉê=ÑäÉê~=~åâåóíåáåÖ~ê=íáää=çäáâ~=
bij=SNNJKKK=
f=äÉîÉê~åëÉå=~î=bij=SNNJKKK=áåÖ™ê=
áåíÉ=bh`=SMNJKKK=
c∏ê=áÇêáÑíí~ÖåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíà®åáåÖ
ã™ëíÉ=ã~å=ÄÉëí®ää~=bhLbh`=SMNJKKK
ëçã=äÉîÉêÉê~ë=á=PJ=êÉëéK=NMJé~ÅâK
bij=SNNJKKK==Ü~ê=Éå=éçíÉåíá~äÑêá
âçåí~âí=á=ëí~åÇ=~äçåÉJÑìåâíáçåÉå
ëçã=í=Éñ=â~å=ëíóê~=Éå=Ç∏êê∏ééå~êÉK=
Ehçåí~âíÑìåâíáçå=P=ëÉâKF
sáÇ=ÄìëëÇêáÑí=ÑìåÖÉê~ê=bij=SNNJKKK
ëçã=ä®ëÉåÜÉíK=c∏ê=~íí=âìåå~=Ü~åíÉê~
~åâåóíåáåÖ~êå~=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~
ëíóê~=ìíÖ™åÖ~êå~=ÄÉÜ∏îë=Éå=áåÖ™åÖëJ
ÅçåíêçääÉêb`=SMOJKKK=é™=s~êáçJÄìëëÉåK
f=ÇÉåå~=ÇêáÑíëÑìåâíáçå=â~å=ëóëíÉãÉí
Ü~åíÉê~=ìéé=íáää=VVV=~åâåóíåáåÖ~êK
jÉÇ=ÇÉå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=áåÖ™åÖëJ
ÅçåíêçääÉêå=b`b=SMOJKKK=Ü~ê=ã~å
íáääÖ™åÖ=íáää=íçí~äí=U=ëíóêìíÖ™åÖ~êK
bÑíÉêëçã=ã~å=â~å=~åëäìí~=ìéé=íáää=U
ëí=bij=SNNJKKK=íáää=Éå=b`=SMOJKKKŁ
ã™ëíÉ=î~êàÉ=bij=SNNJKKK=Ü~=Éå=ÉÖÉå
~ÇêÉëëK=råÇÉê=äçÅâÉí=é™=Ä~âëáÇ~å
ÄêÉÇîáÇ=∏ééåáåÖÉå=Ñ∏ê=Ä~åÇâ~ÄÉäå
ëáííÉê=Éå=_`a=îêáÇëíê∏ãëí®ää~êÉ=Ñ∏ê
~ÇêÉëëáåëí®ääåáåÖ=Ñê™å=N=íáää=UK=lã
ã~å=ëí®ääÉê=áå=M=çÅÜ=V=ÉääÉê=ã~í~ê=áå
Éå=~ÇêÉëë=íî™=Ö™åÖÉê=ÑìåÖÉê~ê=áåíÉ
bij=SNNJKKK
k®ê=ÑäÉê~=bij=SNNJKKK=~åî®åÇë=ëâ~
ÇÉëë~=éä~ÅÉê~ë=ãÉÇ=N=ã=ãÉää~åêìã
ãÉää~å=î~ê~åÇê~K=

l_p> lã=bäÉÅíêçåáÅJhÉó=bh=SMNJKKK
Ñ®ëíë=îáÇ=ÄáäåóÅâÉäå=â~å=ÇÉíí~=äÉÇ~=íáää
ëí∏êåáåÖ~ê=á=ÄáäÉåë=~ìíçã~íáëâ~
ëí∏äÇëâóÇÇI=ÉÑíÉêëçã=îáëë~
ëí∏äÇëâóÇÇ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ë~ãã~
ÑêÉâîÉåëK
bäÉÅíêçåáÅJhÉó=ëâ~ää=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=Ñ®ëí~ë
îáÇ=ÄáäåóÅâÉäå>

fåëí~ää~íáçå

o®ÅâîáÇÇ
eÉä~=äÉÇåáåÖëå®íÉí=á=s~êáçJÄìëëÉå=
Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=ä®åÖêÉ=®å=OMMM=ãK
päáåÖãçíëí™åÇÉí=EíáääÑ∏êáåÖëJ=çÅÜ
êÉíìêäÉÇåáåÖ=ãÉää~å=bij=SNNJKKK=çÅÜ
b`=SMOJKKKF=Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å
OM=K=jÉÇ=Éå=äÉÇ~êÇá~ãÉíÉê=é™=
MŁU=ãã=Ñ™ê=ã~å=Éå=ê®ÅâîáÇÇ=é™
Å~=ORM=ãK=s~êáçJ
_ìëëâçãéçåÉåíÉêå~=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ
ëé®ååáåÖ=Ñê™å=ëÉé~ê~í=íê~åëÑçêã~íçê
qo=SMOJKKK
j~í~êëé®ååáåÖÉå=Ñ™ê=~Äëçäìí=áåíÉ
ìåÇÉêëâêáÇ~=V=sL^`=é™=å™Öçå
~éé~ê~íK
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=páÉÇäÉ=éçêíÜ∏ÖJ
í~ä~êëóëíÉã=Ö®ääÉê=ë®êëâáäÇ~
ê®ÅâîáÇÇÉê=ãÉää~å=éçêíÜ∏Öí~ä~êÉ=çÅÜ
áåíÉêåíÉäÉÑçåÉêK=pÉ=ÇáêÉâíáîÉå=Ñ∏ê
éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=áåëí~ää~íáçå=~î=éçêíJ
çÅÜ=áåíÉêåíÉäÉÑçåáK

iÉÇåáåÖëã~íÉêá~ä
c∏ê=áåëí~ää~íáçåÉå=é™=ÄìëëáÇ~å
~åî®åÇë=íÉäÉÑçåâ~Ää~êK
gv=EpíF=v m~êîáë=íîáåå~ÇÉŁ

~îëâ®êã~ÇÉ=äÉÇåáåÖ~êŁ
MŁU=ãã=äÉÇ~êÇá~ãÉíÉê

^Ov=EpíF=Ov qÉäÉÑçåâ~ÄÉäŁ=MŁU=ãã
äÉÇ~êÇá~ãÉíÉê

iÉÇåáåÖëÑ∏êáåÖ
c∏ê=~íí=ÉÑíÉêâçãã~=âê~îÉå=á=ÇÉ
~ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíëÄÉëí®ããÉäëÉêå~
Ñ∏ê=íÉäÉÑçåëóëíÉã=ÉåäáÖí=sab=MNMM
çÅÜ=sab=MUMM=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~
ëí∏êåáåÖ~ê=ëâ~=ëí~êâJ=çÅÜ
ëî~Öëíê∏ãëäÉÇåáåÖ~ê=Çê~ë=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ
ãÉÇ=Éíí=ãÉää~åêìã=é™=ãáåëí=NM=ÅãK

jçåíÉêáåÖ
N Ebà=~îÄáäÇ~ÇF=^åëäìí=Ä~åÇâ~ÄÉäå=íáää
âçãÄáå~íáçåëâä®ãã~åK
O Ebà=~îÄáäÇ~ÇF=jçåíÉê~=bij=SNNJKKK
á=ãçåíÉêáåÖëê~ãÉåK
P hçééäáåÖëëÅÜÉã~=Ñ∏ê=ëí~åÇ=~äçåÉJ
ÇêáÑíK
Q=^åëäìíåáåÖ=íáää=s~êáçJÄìëëÉåK

_êìâë~åîáëåáåÖ
i®ë~îëí™åÇÉí=ãÉää~å=bij=SNNJKKK=çÅÜ
bh=SMNJKKK=ìééÖ™ê=íáää=ã~ñK=OR=ããŁ
ãÉää~å=bij=SNNJKKK=çÅÜ=bh`=SMNJKKK
ã~ñK=UM=ããK=bh`Lbh=SMNJKKK
áÇÉåíáÑáÉê~ë=~ääê~=Ä®ëí=çã=ÇÉå=äÉÇë
Ñ∏êÄá=bij=SNNJKKK=é™=Éå=ë™=ëíçê=óí~
ëçã=ã∏àäáÖíK
qáää=Ü∏ÖÉê=çã=åóÅâÉäëóãÄçäÉå=íáää
bij=SNNJKKK=ëáííÉê=íî™=äóëÇáçÇÉê=ëçã
ÖÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇêáÑíëí~íìë=çÅÜ
ÑìåâíáçåÉå=Üçë=bij=SNNJKKK=

pîÉåëâ~

fåëí~ää~íáçå
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OO

aêáÑíëí~êí

_ìëëÇêáÑí
f=ÄìëëÇêáÑíÉå=ëâÉê=áåä®ëåáåÖÉå=~î
åóÅâÉäå=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉêáåÖëJ
âå~éé~êå~=á=äçÅâÉí=íáää=b`=SMOJKKK=ÉääÉê
îá~=s~êáçJÄìëëÉå=çÅÜ=Éå=m`K
_ìëëÇêáÑíÉåë=Ñìåâíáçå=ÄÉëâêáîë=á
éêçÖê~ããÉêáåÖë~åîáëåáåÖÉå=íáää
b`=SMOJKKK

pí~åÇ=~äçåÉJÇêáÑí
^åâåóíåáåÖ~êå~=bhLbh`=SMNJKKK
ã™ëíÉ=ä®ë~ë=áå=é™=ÇÉå=bij=SNNJKKK
ëçã=ÇÉ=ëâ~=ìíä∏ë~=ÑìåâíáçåÉê=é™K
fåä®ëåáåÖÉå=áåäÉÇë=çÅÜ=~îëäìí~ë=ãÉÇ
ã~ëíÉêJâçêíÉíK=pçã=ã~ëíÉêâçêí
ÑìåÖÉê~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=âçêíÉí=ëçã=ä®ëÉë
áå=é™=Éå=bij=SNNJKKK
^åâåóíåáåÖ~êå~=ã™ëíÉ=ä®ë~ë=áå=á=ê~ëâ
Ñ∏äàÇK=^îÄêçíí=é™=ãÉê=®å=NR
ëÉâìåÇÉê=ìíä∏ëÉê=~ìíçã~íáëâí
íáãÉçìí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=áåä®ëåáåÖÉå
~îÄêóíëK=^îÄêìíå~=áåä®ëåáåÖëÑìåâJ
íáçåÉê=â~å=~ääíáÇ=ëí~êí~ë=áÖÉå=ãÉÇ
ã~ëíÉêJâçêíÉíK
fåä®ëåáåÖ=~î=ã~ëíÉêJâçêíÉíK
k®ê=áåëí~ää~íáçåÉå=®ê=âä~ê=çÅÜ
ëóëíÉãÉí=Ü~ê=áåâçééä~íë=äóëÉê=Éå=ê∏Ç
ÇáçÇ=é™=ÑêçåíÉå=íáää=bij=SNNJKKK=aÉí
ÄÉíóÇÉê=~íí=bij=SNNJKKK=®ê=êÉÇç=Ñ∏ê
áåä®ëåáåÖK=aÉå=~åâåóíåáåÖ=ëçã=Ñ∏êëí
ä®ëíë=áå=é™=bij=SNNJKKK=ìíëÉë
~ìíçã~íáëâí=íáää=ã~ëíÉêJâçêíK=aÉíí~
â~å=ëÉÇ~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=~îëäìí~
ÉääÉê=ëí~êí~=áåä®ëåáåÖÉå=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ
íáääÑ®ääÉK=bij=SNNJKKK=âçééä~ë
~ìíçã~íáëâí=çã=íáää=ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåŁ
îáäâÉí=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=ëáÖå~äÉê~êK
j~ëíÉêJâçêíÉí=ëâ~=Ñ∏êî~ê~ë=é™=ë®âÉê
éä~íë=ÉÑíÉê=éêçÖê~ããÉêáåÖÉåK

fåä®ëåáåÖ=~î=~åâåóíåáåÖ~ê
jÉÇ=Üà®äé=~î=ã~ëíÉêJâçêíÉí=âçééä~ë
bij=SNNJKKK=çã=íáää=éêçÖê~ããÉêáåÖëJ
ÑìåâíáçåÉå=EÇÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=í®åÇëFK
kì=ä®ëÉë=∏îêáÖ~=~åâåóíåáåÖ~ê=áå
ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=äÉÇë=Ñ∏êÄá=bij=SNNJKKK
çÅÜ=Ääáê=é™=ë™=ë®íí=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=~íí
ëíóê~=ìíÖ™åÖÉå=é™=bij=SNNJKKK=á
ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåK=pçã=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™
~íí=Éíí=âçêí=ä®ëÉë=áå=Ääáåâ~ê=ÇÉå=Öê∏å~
äóëÇáçÇÉå=á=Åáêâ~=N=ëÉâìåÇK=

^îëäìíåáåÖ=~î=áåä®ëåáåÖëJ
ÑìåâíáçåÉå
fåä®ëåáåÖÉå=~îëäìí~ë=NR=ëÉâìåÇÉê
ÉÑíÉê=áåä®ëåáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ã~ëíÉêJ
âçêíÉí=äÉÇë=Ñ∏êÄá=bij=SNNJKKK=áÖÉå
ÉääÉê=~ìíçã~íáëâí=ÖÉåçã=íáãÉçìíK
k®ê=áåä®ëåáåÖÉå=®ê=~îëäìí~Ç=í®åÇë
ÇÉå=Öê∏å~=äóëÇáçÇÉå=é™=Ñêçåíé~åÉäÉå
íáää=bij=SNNJKKK=çÅÜ=~åÖÉê=Ç®êãÉÇ=~íí
ÇêáÑííáääëí™åÇÉí=®ê=áåâçééä~íK

_çêíí~ÖåáåÖ=~î=~åâåóíåáåÖ~ê
aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=í~=Äçêí=~åâåóíåáåÖ~ê
á=ëí~åÇ=~äçåÉJÑìåâíáçåÉåK=^ää~
~åâåóíåáåÖ~êå~=íáää=bij=SNNJKKK=â~å
í~ë=Äçêí=ÖÉåçã=~íí=ä®ë~=áå=ã~ëíÉêJ
âçêíÉí=á=NR=ëÉâìåÇÉêK=pçã
ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=ê~ÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉå
Ääáåâ~ê=ÇÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=á=íêÉ
ëÉâìåÇÉêK=a®êÉÑíÉê=â~å=ã~å=Ä∏êà~
ã~í~=áå=åó~=~åâåóíåáåÖ~ê=áÖÉåK
j~ëíÉêJâçêíÉí=ÄÉê∏êë=áåíÉ=~î
ê~ÇÉêáåÖëÑìåâíáçåÉåK=lã=ã~å
∏åëâ~ê=™íÉêëí®ää~=äÉîÉê~åëíáääëí™åÇÉíŁ
Çîë=Éíí=åóíí=ã~ëíÉêJâçêí=ëâ~=í~ë=Ñê~ãŁ
ë™=ã™ëíÉ=_a`Jëí®ää~êÉåI=ëçã=ëáííÉê
ìåÇÉê=äçÅâÉí=é™=Ä~âëáÇ~å=ÄêÉÇîáÇ
Ä~åÇâ~ÄÉäåŁ=îêáÇ~ë=íáää=ä®ÖÉ=ÒMÒ=çÅÜ
Ç®êÉÑíÉê=íáääÄ~â~=íáää=ÒNÒ=
Eëíê∏ãJÑ∏ê~åÇÉ=íáääëí™åÇFK

^åëäìíåáåÖ~ê
j~í~êëé®ååáåÖ=ÄîI=Åî
a~í~äÉÇåáåÖ=a~I=aÄ
_êóíâçåí~âí=RNI=RO

qÉâåáëâ~=Ç~í~
√=pé®ååáåÖëÑ∏êë∏êàåáåÖ=NO=sL^`=Ñê™å
qo=SMOJKKK
√=rééí~ÖÉå=ÉÑÑÉâí=ã~ñK=NOM=ã^
√=hçåí~âíÄÉä~ëíåáåÖ=OQsLN=^
√=pâóÇÇëâä~ëë=fm=OM
√=lãÖáîåáåÖëíÉãéÉê~íìê=JOM=ø`=íáää
H=RMø`=EhSMF
√=f=ëí~åÇJ~äçåÉJÇêáÑí=áåâçééäáåÖëíáÇ=P
ëÉâK=Ñ~ëí

e®åîáëáåÖW
sáI=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉI=Ñ∏êâä~ê~ê=Ü®êãÉÇ
~íí=ÇÉåå~=~éé~ê~í=∏îÉêÉåëëí®ããÉê
ãÉÇ=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~îÉå=ë~ãí
~åÇê~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê
ÉåäáÖí=êáâíäáåàÉ=NVVVLRLbrK
hçåÑçêãáíÉíëÇÉâä~ê~íáçåÉå=â~å
Ü®ãí~ë=áå=îá~=áåíÉêåÉíJ~ÇêÉëëÉå
ïïïKëáÉÇäÉKÇÉ=á=açïåäç~ÇJçãê™ÇÉíK

båÜÉíÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=á=Ñ∏äà~åÇÉ
ä®åÇÉêW
^I=_I=`eI=aI=ahI=bI=cI=cfkI=d_I=doI=fI
fpI=kI=kiI=mI=pK==
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aáçÇáåÇáâÉêáåÖ~ê=

aÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK j~ëíÉêJâçêíÉí=Ü~ê=áåíÉ=ä®ëíë=áåI
äÉîÉê~åëíáääëí™åÇÉí=®ê=áåëí®ääí
é™=bij=SNNJKKK

aÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=ãÉå bij=SNNJKKK=ëíçÇ=Ñ∏êëí=á=éêçÖê~ãJ
ëäçÅâå~ê=ÉÑíÉê=NR=ëÉâìåÇÉêK=a®êÉÑíÉê ÑìåâíáçåÉå=çÅÜ=ÖáÅâ=ëÉÇ~å=∏îÉê=íáää
äóëÉê=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=âçåíáåìÉêäáÖíK ÇêáÑíÑìåâíáçåÉå=ÉÑíÉê=~ìíçã~íáëâ=

íáãÉçìíK

aÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK bij=SNNJKKK=ëí™ê=á=éêçÖê~ãJ
k®ê=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK=äÉÇë=Ñ∏êÄá ÑìåâíáçåÉåK=aÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=
Ääáåâ~ê=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=á=N=ëÉâìåÇK ÄÉâê®Ñí~ê=~íí=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK

Ü™ääÉê=é™=~íí=áåä®ë~ëK

aÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK aì=Ü~ê=âçééä~í=çã=bij=SNNJKKK=Ñê™å
k®ê=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK=äÉÇë=Ñ∏êÄá éêçÖê~ãJ=íáää=ÇêáÑíÑìåâíáçåÉå
ëäçÅâå~ê=ÇÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=ãÉÇ~å=ÇÉå ãÉÇ=ã~ëíÉêJâçêíÉíK
Öê∏å~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK

aÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK bij=SNNJKKK=ëí™ê=á=ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåK

aÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK bij=SNNJKKK=ëí™ê=á=ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåK
k®ê=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK=äÉÇë=Ñ∏êÄá ^åâåóíåáåÖÉå=bh`LbhJSNNJKKK
Ääáåâ~ê=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=á=P=ëÉâìåÇÉê ìíÑ∏ê=∏åëâ~Ç=ÑìåâíáçåK

aÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK= bij=SNNJKKK=ëí™ê=á=ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåK
k®ê=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK=äÉÇë=Ñ∏êÄá ^åâåóíåáåÖÉå=bh`LbhJSNNJKKK=Ü~ê=
Ääáåâ~ê=ÇÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=á=P=ëÉâìåÇÉêK áåíÉ=ä®ëíë=áå=E®ê=áåíÉ

ÑìåâíáçåëÄÉê®ííáÖ~ÇFK

aÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=äóëÉê=ÜÉä~=íáÇÉåK aì=Ü~ê=âçééä~í=çã=bij=SNNJKKK=íáää
k®ê=Éå=bh`Lbh=SMNJKKK=äÉÇë=Ñ∏êÄá éêçÖê~ãÑìåâíáçåÉå=ãÉÇ
ëäçÅâå~ê=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=çÅÜ ã~ëíÉêJâçêíÉíK
ÇÉå=ê∏Ç~=í®åÇëK

aÉå=Öê∏å~=çÅÜ=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=Ü~ê
çãî®ñä~åÇÉ=á=NM=ëÉâìåÇÉêI=Ç®êÉÑíÉê bijJÉåÜÉíÉå=Ö™íí=íáääÄ~â~=íáää=
äóëÉê=ÇÉå=Öê∏å~=ÇáçÇÉå=ÜÉä~=íáÇÉåK ÇêáÑíÑìåâíáçåÉåK

aÉå=Öê∏å~=çÅÜ=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=äóëÉê bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=Ü~ê
çãî®ñä~åÇÉ=á=NM=ëÉâìåÇÉêI=Ç®êÉÑíÉê bijJÉåÜÉíÉå=Ö™íí=íáääÄ~â~=íáää
äóëÉê=ÇÉå=ê∏Ç~=ÇáçÇÉå=ÜÉä~=íáÇÉåK äÉîÉê~åëíáääëí™åÇÉíK
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«=NVVTLMUKMS
mêáåíÉÇ=áå=dÉêã~åó
_ÉëíK=kêK=MJNNMNLPNSSPV

pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ

mçëíÑ~ÅÜ=NNRR
aJTUNNP=cìêíï~åÖÉå
_êÉÖëíê~≈É=N
aJTUNOM=cìêíï~åÖÉå

qÉäÉÑçå=HQV=TTOP=SPJM
qÉäÉÑ~ñ=HQV=TTOP=SPJPMM
ïïïKëáÉÇäÉKÇÉ
áåÑç]ëáÉÇäÉKÇÉ
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